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" E
— , La js’rratt-
gie  d’entre-

(a ﬁ"\ prise est une

i allocation co-
hérente  de
Tessources

Y (financiéres,
humatines, tech-

nologiques, physiques, etc.) gui
engage durablement [entre-
prise”. Elle consiste schémati-
quement a répondre a trois
questions fondamentales ;

- Quel modeéle de creéation de
Valeur deployer afin de générer
un profit durable (quel est le mo-
Q:lélc cconomique) 7

EDITORIAL

- Comment eviter |'imitation
de ce modele de création de va-
leur par les concurrents (quel est
I’avantage concurrentiel) ?

- Sur quel périmétre déployer
ce modéle de création de valeur
(choix de I'industrie, de la fi-
liére, des marchés, des produits
et services) !

Aussi, |'entreprise étant une
chaine de valeur, c'est-a-dire une
succession d’étapes visant a aug-
menter la valeur de "offre pro-
posee au client, de maniére a ce
qu’il soit dispose a payer plus
cher pour obtenir ce qu'on lui

STRATEGIE D’ENTREPRISE
ET GESTION DE L'INNOVATION

vend, toute stratégie est jugce
par rapport a celle des concur-
rents. Et pour obtenir un avan-
tage concurrentiel (obtention
d'un profit durablement supe-
rieur a celui de ses concurrents),
nous avons, soit la dommation
par les cotits, soit la différencia-
tion, soit la focalisation, 4 partir
d’une stratégie déduite ou d'une
stratégie construite favorisant les
compétences  fondamentales,
I"intégration verticale, la diver-
sification. les mairices d’alloca-
tion de  ressources  ef,
I"innovation qui, méme si elle se
caracterise par un engagement

perenne, impose que la stratégie
soit reguliérement revue afin de
maintenir |'adequation entre
|'environnement et les capacités
organisationnelles 4 méme de
nous permettre de voguer et de
prospérer dans I'inconnu si tant
est que la maitrise des quatre
types de champs d’innovation se
différenciant par I'importance
du saut conceptuel et par I'im-
portance du saut en connais-
sances  qu'ils  supposent,
implique la mise en place d’une
veritable fonction 1 dans toute
entreprise et administration.

Constant Ovono Ebang {"mm'i_f
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Fétes de fin d’année
a Libreville

HEURES O DUVERTURE :

Matinée : Bh 00 - 130 00/
Apris midl ; 14h 00 - 17h 00
Fermeturs de dépdt des annonoes
le mardi aprés-midi auprés du service
commercial sis derriére les eaux ef foréts
entrée face Promao Gabon,
Tal. : D4 41 B3 49
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QUE

omme il est de cou-
‘ tume, le président de

la  république Al
Bongo Ondimba a prononcé
le 31 décembre dernier le tra-
ditionnel discours a la nation
dans lequel il est revenu sur
certains sujets brulants de
I"heure.

Il est précisément 20 heures,
lorsque que le Chef de 1'Etat
Ali Bongo Ondimba prononce
son traditionnel discours a la
nation. Un discours qui état trés
attendu par de nombreux gabo-
nais en raison des tensions po-
litiques qui sont intervenues ces
derniers jours a Libreville et,
surtout 4 cause du climat social
marqué par des gréves dans de
nombreux secteurs d activite,
lesquelles gréves ont souvent
gravement porté atteinte au
fonctionnement normal du pays
puisqu elles touchent des sec-
teurs tels que "éducation, les
hydrocarbures, etc. En sa qua-
lité de garant de |"Etat, le pré-
sident de la republique se
devait de rassurer son peuple
en lu apportant des reponses
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Message du Chef de ’Etat

Le Chel de 1"Etat,
lors de son allecution & la nation

aux incertitudes qui constituent
son quotidien. En effet, pour de
nombreux compatriotes chaque
jour gqui passe apparait comme
un supplice car ils se deman-
dent comment faire face a la vie
chere et aux autres fléaux qui
prévalent dans notre pays. Le
chef de l'exécutif se devait
aussi de s’exprimer sur la situa-
tion economique du pays dans
un contexte marque par une
chute brutale du prix du banl de
pétrale.

Sur le plan économique, Ali
Bongo s’est feheite de la crois-
sance économique du pays qui
se situe a environ 6%. Cette
bonne performance resulte
pour le numéro un gabonais des
bonnes performances du sec-

teur hors pétrole, du secteur
minier et celui de la transfor-
mation du bois gu commen-
cent & générer des profits
susceptibles de booster les -
dicateurs macroeconomiques
de notre pays. Toutefois, a ren-
cheri le président de la répu-
blique, cette croissance va
connaitre un ralentissement en
2015 a cause de la baisse du
prix duo banl de petrole qui a
amene le gouvernement du pro-
fesseur Daniel Ona Ondo 4 réa-
Juster s0n budget
d"investissement qui esl sans
cesse croissant depuis 2009. Si
Ion s’en tient aux dires du pa-
tron de 'exécutif gabonais, ce
réajustement du budget d'in-
vestissement aura pour princi-
pal effet collatéral, un recul de
la croissance qui s¢ siluera au-
tour 5, 1% contre 5,6% en 201 3.
Il a & cet effet invité son gou-
vernement 4 une gestion pru-
dente pour garantir la stabilite
macroeconomique du pays.

Pour résorber la question de
emploi des jeunes, le prési-
dent de la république a an-

ALE ET COMMERCIALE

Ia natlon Analyse du discours

nonceé 'implantation des an-
tennes de I"Office National de
I'emploi 4 Owendo, Okala,
Lambaréneé, Mouila, Koula-
Moutou et Makokou. Toujours
sur le plan social, 1l a engage le
gouvernement et la SEEG a
tout metire en euvre poatr iITI'IE'."-
liorer les conditions d acces des
populations 4 I"eau et a I'elec-
tricite,

Sur le plan politique, le chefl
de I’Etat s'est
dit prét a discuter avec I'oppo-
sition a condition qu’elle res-
pecte les institutions et les lois
en vigueur dans notre pavs. En
pronongant son discours a la
nation le 31 décembre demier,
Al Bongo avait visiblement a
I"esprit de rassurer le peuple
gabonais dont les attentes sont
nombreuses. Les mesures an-
noncees par le chet de |'Etat
suffiront-elles pour rassurer les
sabonais 7 51 du coté des pédeé-
gistes la tendance est a | affir-
mative, nombreux sont  les
gabonais qui lul accordent le
bénéfice du doute.

Steve MOUNGUENGLUI

Les divers

UN DEALER DANS LES
FILETS DE LA POLICE

JUDICIAIRE

l ¢ président de la répu-
bligque Ali Bongo On-
dimba a récemment

lancé le projet Graine. Un

projet ambitieux qui prine
un retour i la terre et qui va
permetire an Gabon de rele-
ver le défi de I"autosuffisance
alimentaire et de faire de

I"agriculture un levier impor-

tant de notre économie A

I"hewre ou les réserves pétro-

lieres déclinent.

Dans 'optique de la diversi-
fication de |'économie, le pré-
sident de la république a mitie
le projet GRAINE. Un projet
ambitieux qui va certainement
permettre au Gabon de relever
le lourd défi de I"aumtosuftisance
alimentaire, En effet, plusieurs
milliards de nos francs sont de-
penscs chaque année pour sub-

venir aux besoins alimentaires
de la population, Or, le Gabon
dispose d’un climat favorable &
la pratique de |'agriculture,
mais surtout d’immenses terres
cultivables et fertiles. Le projet
GRAINE vient donc a point
nomme puisqu’il intervient au
moment ot le pétrole qui est la
premiére source de revenu du
pays connait un deéclin sans pré-
cédent avec notamment I*épui-
sement de nombreux puits d’or
noir que compie le terrtoire ga-
bonais. Ce déclin des gisements
petroliers ont pour corollaire,
une baisse conséquente de la
production et donc une diminu-
tion de la part des revenus du
secteur petrolier dans le produit
intérieur brut. On s"¢loigne de
plus en plus de la période ou le
secteur petrolier constituait &
lui seul 70% du produit nté-

rieur brut. 1l est clair que le
(Gabon ne revivra plus, du
moins pour le moment, le
BOOM pétrolier des années
1970 L]L:Il avait fait de lei un vé-

La revalorisation du secteur
agricole va booster
"'economie du Gabon

ritable émirat en plein cceur du
continent africain. L'heure est
donc 4 la diversification de
I"économie. C'est dans cette
perspective que le gouverne-
ment a mitié de nombreuses re-

Le projet graine : un atout
pour Péeconomie du Gabon

formes pour permettre une
croissance plus accrue du sec-
teur hors pétrole avec la mise
sur pied des usines de transfor-
mation de bois, de la revalori-
sation du secteur miner et
surtout la redynamisation du
secteur agricole avec le projet
Graine pour hooster ce secteur
qui est encore a I"état embryon-
naire. Le projet GRAINE qui
vient promouveir le secteur
agricole a travers un appui mul-
tiforme aux coopératives, doit
susciter |"adhésion des popula-
tions qui doivent y voir un
moyen de lutter efhcacement
conire le chomage, car a terme
il va génerer 200000 emplois et
va nous permetire de lutier
contre ["exode rural gui est la
principale cause du dépeuple-
ment de nos villages.

Steve MOUNGUENGLUI

l.undr}r l{{-umhu Ndjemhi un
compairiote d’'une trentaine
d’année a été interpellé par la
police judiciaire le 28 décembre
dernier dans le deuxiéme arron-
dissement de Lambaréné en
possession de 487 bitons de
chanvres. Ces batons ont été sai-
sis au moment oi le compatriote
et son gang s'apprétaient @
écouler sur le marché noir les
paquets de cannabis valant une
somme de cing millions de nos
francs.

AGRESSION PHYSIQUE
A L’ANCIENNE SOBRAGA

Un compatriote a été sauvage-
ment agressé dans la nuit duo 25
au 26 décembre dernier a 1'an-
cienne Sobraga & Libreville.
Selon des sources concordantes,
M. Milongui se rendait 4 son
lieu de travail quand il a eté pris
4 partic par un groupe de
voyvous. Le compatriote a été
agressé 4 coups de machette.
Grievement blesse, il a été trans-
porté dans un centre de santé de
Ia place. Sa vie est désormais
hors de danger. Cette éniéme
agression souléve la probléma-
tique de insécurité dans la ca-
pitale gabonaise

Georgie M.

e

ey feétes de fin d’année
qui se¢ venlent fédéra-
trices & plus dun titre

s'inscrivent désormais
comme des attractions phares
dans les cleurs

et les esprits de chaque gabo-
nais pour la joie gu’elles pro-
curent et les instants de
convivialité qu’elles créent.

Et la lumiére fut! Libreville
a reveétu sa plus belle parure
pour ces fétes de fin d’annee.

Positif, c’est le constat qui
ressort de ces fétes dans la ca-

Fétes de fin d’année
a Libreville

pitale gabonaise. Le moms de
décembre a plonge la ville dans
une effervescence totale. L'en-
gorgement des voies publigques,
les gérants des débits de bois-
son se sont offert des recettes
de grand jour. Cette efferves-
cence s'est deéroulée dans le
calme en dépit de agitation
qui gagne "univers politique.
Les rues étaient illuminges, les
musigques et les chants ctarent
de la partie.

Durant cette penode, le par-
tage est 'une des valeurs qu
¢tait assez presente. |'occasion
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de tare un pas vers "autre. De
rappeler ou revoir des per-
sonnes proches. Ce fut le mo-
ment on les familles éparpillées
8¢ retrouvent pour partager un
bon repas.

Les spectacles, les exposi-
tions et événements inédits se
multiplient dans le pays. La
téte de la Saint Sylvestre a ¢té
celebrée avec faste dans la nuit
de 31 décembre au premier jan-
vier 2015, A Libreville, les
premiére heures de la nouvelle
anneée ont ete vécues dans les
églises, les boites de nuits e

La féte de noel en a fait
des heureux

dans les domiciles familiaux ou
dans les rues de la capitale
prises d’assaut par des milliers
de personnes qui ont envahi les

Le saviey - vous?

® 05 millions : C'est le nombre de
personnes soullrant d'une sous ali-
mentation chronigue dans le monde.

® | enfant meurt de faim toutes les
six secondes dans le monde daprés
le FAQ,

® 66 Millions : C'est le nombre
d'enfants en dge d'aller & 1"école
mais qui y vont le ventre vide.

@100 : C'est le nombre d enfants
qui souffrent d’insuffisance pondé-
rale dans les pays en développe-

ments,
La rédaction

rues de la capitale pour célébrer et sa-
luer 'amivée de la nouvelle annee aux
sons des cloches et des petards. Cet
mstant gqui aux dires des populations
n’arrivent quune fois dans I"an, est un
moment d’exces, de folies et de dé-
penses pour joindre 1"utile a "agréable.

Georgie M.
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GESTION D’ENTREPRISE

L’entreprise

et la gestion de crise

La gestion de crise s'installe de plus en plus dans les entreprises et au sein d'un grand nombre d'administra-
tions. Et ce, depuis une dizaine d’'années. Et le discours des professionnels de la gestion ou de la communi-
cation de crise, mieux qu’'hier, passe et beaucoup d'entreprises investissent aujourd’hui dans des pratiques,
des outils ou des methodes de gestion de crise. La gestion de crise integre aussi progressivement le mana-
gement. Elle se pratique de plus en plus et s'enseigne méme dans les plus grandes écoles de management.

LA GESTION DE CRISE
DANS LES DISCIPLINES
DU MANAGEMENT

Il est incontestable que les
grandes crises d'entreprise
contribuent 4 sensibiliser la plu-
part des dirigeants a la nécessite
d’une réflexion de fond, bien
gue 'on puisse attnbuer cet en-
gouement pour la gestion de
crise 4 plusieurs phénoménes.
En France, par exemple |"affaire
Permier, la cnise du sang conta-
miné ou la crise de la vache folle
font souvent office d’événe-
ments reférence au sein des en-
treprises. A premiére vue, les
dirigeants ont modifié le sens
gu'ils attribuaient 4 des situa-
tions qu’ils ne percevalent pas
comme des crises, il y a encore
quelgues annees, Les restructu-
rations d'entreprise, les déci-
sions de délocalisation, les
conflits sociaux, les mouve-
ments de rapprochement ou en-
core de fusions-acquisitions sont
dailleurs souvent eéte gérés
comme des situations de crise,
¢'est-a-dire avec ['appui fre-
quent d’une cellule de crise,
d'un plan de communication
specifigue et d un dispositif de
prévention de risques induits.
Aansi, de nombreux dirigeants
d entreprise volent awjourd hui
des situations potentielles de
erise 13 oa, 1l v a encore plu-
sieurs années, ces meémes situa-
tions relevaient des situations de
gestion d’exception, sans pour
autant faire appel 4 des tech-
nigues particuliéres de manage-
ment de crise.

A I'inverse, certaines situa-
tions qui, 1l y a encore quinze
années, étaient congues comme
des situations de crise, sont trai-
tées comme des situations de
gestion normale. La encore, les
meéthodes et les techniques de
gestion de crise ont contribué a
plus de sérénité dans le traite-
ment des situations critiques.
Les retraits de produits des cir-
cuits de vente en sont un exems-
ple patent. Et cette pratique est
devenue tellement courante
gu'elle n'est plus considérée,
selon Christophe Roux-Dufort,
professeur de management stra-
tégique a I"Ecole de Manage-
ment de Lyon, "comme un acte
d’exception mettant en danger
les équilibres vitaux de I’entre-
prise mais plutdt comme un acte
responsable et ethique”, La ca-
pacité d une équipe de direction
a gerer une situation de crise ap-
parait donc comme un facteur
determinant dans la construction
d’une relation de confiance avec
ses parties prenantes. Trés sim-
plement, on dira d ailleurs que
"si I'on sait gérer une crise alors
on est capable de beaucoup
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d’autres choses, la crise offrant
une opportunite medite d'exer-
cer et d’afficher des capacités de
leadership solides et d’athirmer
une responsabilité sociale si
chére aux dirigeants d’entre-
prise”.

QU'EST-CE-QU'UNE CRISE?

Il ¥ a beaucoup de confusion
sur le terme. En général, on
parle de gestion ou de commu-
nication de crise, mais peu de
personnes y mettent un sens pre-
cis sans doute parce qu’elles dé-
signent par crise toute situation
dont le sens leur échappe. Mais
comme |"athrme Chnstophe
Roux-Dufort, "on ne peut pour-
tant pas faire I"économie d une
definition claire et précise tant la
fagon dont la crise est définie

mode de crise, La dramatisation
de la crise peut contribuer ainsi
a déclencher la crise par exceés
de précipitation. A DMinverse,
|"entreprise est percue comme
irresponsable s1 la crise est
d'emblée sous estimee et que la
réaction mtervient trop tard.

Toute démarche de gestion de
crise debute donc par |"énonce
d une définition. Les définitions
varient d'une entreprise i une
autre et |"on peut définir la crise
comme :

- ung situation ou la sécurité
des clients et du personnel n’est
plus assurée et qui remet en
cause la pérennité de 'entre-
prise;

- tout événement ponctuel nor-
malement imprévu ayant un im-
pact effectif grave sur le

La erise est un moment gui permet de janger
la capacite de reaction de I"entreprise face i une difficulte.

détermine souvent la justesse de
I"action entreprise pour la trai-
ter", Dessiner les contours de la
crise, ¢'est aussi restaurer une
capacité de discernement et de
jugement dans des conditions
par nature ambigtie.

@ Définir pour agir

L'utilisation abusive du terme,
les confusions permanentes
entre urgence, crise ou conflit al-
térent |*aptitude des managers
au diagnostic des situations sen-
sibles. Pourtant, la capacité a
discerner le potentiel de déstabi-
lisation d’une situation est ['une
des premiéres qualités requises
en matiere de gestion de crise.

Au début d'une crise, la déci-
sion la plus difficile 4 prendre
est celle d’admettre que ["on est
en crise. Elle nécessite de recon-
naitre la gravité de la situation et
d’en évaluer les premices suffi-
samment tot pour mobiliser ra-
pidement les organisations et les
ressources. En effet, il est sou-
vent difficile d"estimer le poten-
tiel de crise d’une situation et
plus encore de prendre la déci-
sion de maobiliser des moyens
exceptionnels car on court par-
fois le risque de déclencher sa
propre crise si la situation esi
mal diagnostiquée et gu’elle
n'exige pas de réponse sur le

developpement ou la survie de
I"entreprise et de ses marques ou
de ses collaborateurs et nécessi-
tant une gestion spécifique ;

- unée situation mattendue et
destabilisante dont les conse-
quences directes peuvenl ére
dramatigues aux plans humain,
financier et communicationnel,

Toutefois, pour Christophe
Roux-Dutort, la crise peut étre
définie comme un processus qui
;- active ef met en résonnance
une série de dysfonctionnements
préexistants et 1gnorés,

- initie un mouvement dans le-
quel plusieurs parties prenantes

et enjeux familiers et érangés ‘Constant Oyono Ebang Obame

|
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s"entrechogquent ;

- met en faillite temporaire-
ment ou definitivement la capa-
cité  de organisation &
appréhender, traiter et controler
les événements emergents dont
les conséquences peavent aftec-
ter la stratégie et la survie de
I"entreprise, le comportement,
I"existence des membres de |"o1-
ganisation et des parties pre-
nantes impliguees.

Dans tous les cas, plusieurs
barriéres psychologiques, mana-
geriales et organisationnelles
peuvent affecter [|"évaluation
d une erise. Aucun dingeantn’a
intérét 4 décréter |"atat de crise
tant les enjeux d'une telle situa-
tion pourraient étre pires que la
crise elle-méme. Le dirigeant en
decrétant donc |'etat de crise,
décide d une soudaine et parfois
brutale surexposition person-
nelle en mettant le doigt dans un
engrenage qu’'il ne controlera
peut-étre pas jusqu’au bout,

® Trois facteurs de erise

Line crise rassemble trois mo-
dules principaux qui perturbent
serieusement la prise de déci-
ston et "action d’un dingeant
d’entreprise :

- la convergence ou |’entre-
prise se trouve projetee au centre
d'un maelstrom dont elle n"ap-
préhende ni la logique vértable
de mouvement, ni I"évolution ;

- les déréglements dés lors que
la crise implique une mise en
echec des modes de regulation
et de gestion conventionnels ;

- la remise en cause qui pose la
question de la legitmité de 'en-
treprise, de son activité, de ses
dirigeants, de ses administra-
teurs ou de ses produits,

Pour la suite, lire dans notre
prochaine livraison sous le
méme théeme, "la question du
management de crise” pour dire
dans quelles mesures les crises
sont vraiment gérables.

J e medlleans
annce 2015 |
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SENAT : FIN DE LA TROI-
~ SIEME LEGISLATURE

¥ i A ;
" .'I h ¢ — | - J .

Conformément aux disposi-
tions de la Constitution de Ia
république gabonaise en son

article 41 (alinéal), Ia
deuxiéme session ordinaire du
parlement s’est achevée le der-
nier jour ouvrable du mois de
décembre. Au sénat, la cloture
de cette seconde session coinci-
dait avec la fin de la troisiéme
législature. C’était done 'oc-
casion pour Rose
Francine Rogombé, présidente
de la haute chambre du parle-
ment, de dresser un bilan et
de féliciter I'ensemble des vé-
nérables pour le travail abattu
au cours de la législature qui
s’achéve. Le nouveau bureau
du sénat sera connu au mois de
février prochain.

LA CONASYSED MARQUE
LE PAS

Au cours d’une assemblée ge-
nérale qui s est tenue samedi
dernier, la Convention Natio-
nale des syndicats du secteur
de I'éducation a annoncé qu’il
suspend son mouvement de
gréve, Les syndicalistes ont
par ailleurs exhorté le gouver-
nement i satisfaire les points
restés sans suite.

LES PANTHERES EN
ROUTE POUR BATA

oy 7% Y-S )

C’est au Maroc que le onze na-
tional gabonais va affiner sa
préparation en vue de sa par-
ticipation & la 30 éme Coupe
d’Afrique des Nations qui
aura lieu en Guinée-Equato-
riale. Apres la publication de
la liste des 23 par le sélection-
neur national, les panthéres
doivent faire les derniéres re-
touches, Pour cela, ils affron-
tent en match amical la
formation sénégalaise le 9 jan-
vier prochain & Rabat.

Steve MOUNGUENGUI
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ETATS DES LIEUX

Tout au long du Xxéme sie-
cle, on s”est longuement inter-
rogé  sur  'influence des
meédias. La guestion du pou-
voir prété aux medias dans les
sociétés développées a éé
tranchée différemment par des
chercheurs selon les époques
considérées, et donc sclon les
contextes politique, social et
economique. On a vu ainsi s¢
succéder trois périodes dis-
tinctes qui correspondent &
trois paradigmes dominants au
sens ou la plupart des cher-
cheurs, quelle que soit leur ap-
proche théorique, s’y sont
ralliés. Tour a tour qualifiés de
« massifs », de « limités », puis
de « complexes », les effets
prétés aux médias dans la vie
sociale restent jusqu’a ce jour
une source de questionnement
majeur pour le champ discipli-
naire des Sciences de 1'Infor-
mation et de la
Communication, voire méme
des Sciences politiques.

Car si les acquis scienti-
fiques semblent conclure a la
relativisation du pouvoir des
medias sur ["audience, les ac-
teurs sociaux continuent i leur
attribuer une influence consi-
dérable qui n'est pas sans
conséquence sur les percep-
tions et les comportements. A
partir du moment o la grande
presse populaire concurrence
la radio, les hommes politiques
s¢ tournent plutot vers la té-
levision. L'importance prise
par la propagande de la radio
dans ['entre-deux-guerres, no-
tamment en Allemagne hitle-
rienne, a trés 10t suscité
I"attention des chercheurs en
sciences sociales. Les nou-
veaux médias  allaient-ils
constituer 1"arme absolue aux
mains des dictateurs soucieux
de conditionner leurs peuples ?

L'ouvrage de Serge TCHA-
KHOTINE, Le viol des foules
par la propagande politique
(1939), eut un retentissement
considérable parce qu’il posait
crument la question. Cette in-
quictude constituera le point
de départ de la littérature sa-
vante dont les problématiques
vont ensuite considérablement
evoluer. Clest la question clé
dans cette étape. Dés 1948,
Harold Lasswell définissait 4
travers son « paradigme des ef-
fets » un ensemble d’interroga-
tions pertinentes pour décrire
convenablement une action
des médias, Dans cette formu-
lation, la mesure de I'influence
passe par une étude comparée
des attitudes et des opinions
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des destinataires avant la ré-
ception des messages.

Son ouvrage Les techniques
de propagande pendant la
guerre mondiale en 1927 est
consideré comme un travail
pionmier dans "étude de la pro-
pagande. Selon lui, I"émetteur
est censé utiliser le média
COMIME UNE Seringue ou pigiire
hypodermique, 4 ["aide de la-
quelle 1l peut injecter n'im-
porte quelle idée, n'importe
quelle injonction de comporte-
ment, dans 'esprit de n'im-
porte quel sujet.

En effet, les raisons de la re-
crudescence des débats sur les

- ow R

ments, le jeu politique est
sommé de se réorganiser au-
tour de nouvelles régles de
fonctionnement, de secréter un
nouveau type de discours poli-
tique. ce qui provogque une re-
crudescence des réflexions
inquiétes ou désabusées chez
nombreux hommes politiques,
essayistes. voire journalisies.
Est posée 4 nouveau la ques-
tion du « pouvoir des médias »
(sont-ils réellement puissants
N, Clest tout naturellement
dans le domaine de la politique
que la polémigque a fait couler
beaucoup d’encre.

Les premicres analyses, a
partir du postulat de Serge

bl

A partir du moment ol les
médias sont devenus un phé-
noméne social dominant, la so-
ciologie ne pouvail pas ne pas
s intéresser a eux, d'ou 1'éla-
boration d'une problématique
visant 4 ¢tudier les effets des
médias, cest-d-dire le type
d’influence qu’ils peuvent
avoir sur les comportements
soclaux, sur les opinions et
idées de leur public, La notion
deffet est en ellg-méme parti-
culiérement équivogque. 5'agit-
il d’effets directs ou indirects ?
Comment se conjuguent-ils
avee d'autres facteurs din-
fluence sociale 7 Toutes ces
questions se sont retrouvees au

L’influence sociale des médias peut se verifier

dans le comportement individuel et collectif des gabonais.

rapports entre pouvoir ¢t me-
dias montrent a suffisance, au-
dela, des evénements
ponctuels ou conjoncturels, les
bavures ou dérives déontolo-
giques dans le traitement de
I"information (les faux char-
niers de Timisoara), la vraie
fausse interview de Fidel Cas-
tro ou le suicide de Pierre Be-
réegovoy ¢t la controverse qui
s'en est suivie autour du réle
des « chiens » auxquels, selon
Frangois Mitterrand, on avait
jeté 'ancien Premier Ministre
en pature, les récentes annces
ont en effet été marquées dans
la plupart des sociétés occiden-
tales, par une accélération de la
montée en puissance des me-
dias, perceptible 4 travers une
hausse sensible de 1"égquipe-
ment des ménages ¢n moyens
de communication de masse,
du nombre de chaines de télé-
vision et de stations radio, de
la consommation de pro-
grammes audiovisuels, ainsi
qu'a travers la prospérité des
instituts de sondage et des of-
ficines de marketing et de
conseil en Communication,

Bousculé par de tels événe-

TCHAKHOTINE, montrent
que « par certaines pratiques,
on peut affaiblir la faculté de
résistance  des  mécanismes
Nerveux  Supéricurs, Comme
|"écorce cérébrale : il suffit de
provoquer une géncralisation
de Iinhibition interne, ce qui
¢st identique au sommetl, ou
d’avoir recours 4 la fatigues,

La puissance de la propa-
gande s'explique par ["état
d’affaiblissement  géneralisé
qu’elle produit ou quelle ex-
ploite au sein du public : s1'on
sait comment affaiblir ce pu-
blic, comment le rendre sug-
gestible, on peut le manceuvrer
a volonte. 11 suffit alors de ma-
traquer quelgues formules sim-
ples et concises, capables de
susciter chez "auditeur une
gamme variée d'emotions. On
retrouve chez Jean Marie DO-
MENACH, par exemple, la
notion de « Reflexe condi-
tionné » empruntée & PAVLOV
: la croix gammeée, le salut hit-
lérien et le portrait du chef sont
décrits comme « autant de
coups de klaxon qui font sali-
ver tout un peuple ».

centre des débats opposant les
différents courants sociolo-
giques traitant du probléme.

LA REMISE EM CAUSE
DU PARADIGME DE LA TOUTE

PUISSANCE DES MEDIAS

Les resultats des recherches
sur les effets politiques, des
médias ont porté essenticlle-
ment sur ['é¢tude des cam-
pagnes ¢lectorales. L'étude de
Paul Félix Lazarsfeld est a
I"origine de la premiére réfuta-
tion de la these de 'omnipo-
tence ou de la toute-puissance
des médias, en substituant un
modéle de propagation épidé-
mique au modéle classique de
la propagation par irradiation :
les messages ¢mis par les me-
dias ne se diffusent pas de
fagon directe vers les récep-
Leurs, mais par vagues succes-
sives ; ils ne circulent pas
librement, mais ils sont filtrés
par le tissu social. Autrement
dit, selon les leaders de 1"école
empirique américaine, les au-
teurs de « The people’s choice
» constatent en 1944, au cours
d’une campagne électorale,
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que ceux qui s’ exposent le plus
i la propagande ¢lectorale ont
un profil trés particulier : ce
sont ceux qui ont déja une opi-
nion politique assez tranchée,
qui s"interessent déja a la cam-
pagne, et qui participent acti-
vemenl & ses  cvénements
{ Bernard Berelson).

En outre, ceux qui manifes-
tent de 1'intérét pour les cam-
pagnes ¢lectorales, les suivent
en général, 4 travers différents
types de medias, tandis que
ceux qui 8’y intéressent peu
négligent toutes les formes
d’information. Tout le monde
n'est donc pas autant touche
par la campagne, car ces varia-
tions dépendent beaucoup de
I"appartenance 4 certaing mi-
licux  socioculturels. En
somme, conclut-il ; « voter est
fondamentalement une expé-
rience du groupe. Autrement
dit, les gens qui travaillent ou
vivent ou se distraient ensem-
ble son enclin & voter pour les
mémes candidats »,

A la suite de Paul Félix La-
zarsfeld, Elihu Katz soutient
IMidée selon laguelle cette in-
fluence s’exerce selon le mo-
déle de « flux 4 deux temps »
(two step flow of communica-
tion). Quant i Roland Cayrol,
dans une étude de la campagne
de 1981 en France, montre
aussi |'accroissement du pro-
cessus de volanlité électorale
et note : « ¢¢ processus qui se
développe dans les pays plura-
listes, au fur et & mesure que
déclinent les attachements so-
cliologiques traditionnels fait
que la télévision pourrait jouer
un role croissant, en permet-
tant de franchir la barricre de
I"exposition sélective », ¢’est-
a-dire cette « barriére doua-
niere ».

Cette thése a ét¢ congue a
une période ot Mexplication du
vote clectoral est dependante
de variables lourdes (le vote
est socialement déterming),
Les médias quant 4 eux, ne
permettent pas de defaire les
groupes formds d cause de ces
variables. Les populations v
sont fortement attachées. L'In-
fluence du pouvoir médiatique,
notent certains observateurs, se
révele plus limitée gu'on ne le
croit. Par exemple, Michel de
Certeau a bien montré que |"art
du détour permet au consom-
mateur, moins stupide qu’on
ne le pense, d éroder systéma-
tiguement "ordre qui se preé-
sente & lui, de ruser avec les
structures de domination. A
son tour, la tactique du télé-
gpectateur ne met-¢lle pas par-
fois a distance |'information

saturante 7
(Suite en page 16)
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¢s Elats Géndravx de la

communication s sont

tenus @ Libreville du 10 au
12 décembre 2014, sous le haut
patronage du Président de la Ré-
publigue, chel de I'Etat, Son Ex-
cellence Ali BONGO ONDIMBA.
Parmi les thimes abordés lors de
ces Etats Généraux, figure I for-
mation. Nous reproduisons ici Ia
communication intégrale qu’ Ana-
clet NDONG NGOUA, charge de
recherche CAMES, a faite a4 ce
sujet.

Evoquer les rapports entre |a for-
muation & la communication  an
Gabon et dans le reste du monde est
devenw un heu commun dans les -
lieux professionnels, universitaires,
politiques, voire au semn du grand
public, d’autant que le paysage de
ladite communication connail un re-
modelage constanl, sous ["elfet
conjugué des mutations scienti-
fiques, technologiques e du
triomphe de 1"économie de marché.
Quelque commun que soil devenu
ce lien, les actes posés dans ce do-
maine ne suivent pas les travaux et
recherches, les réflexions, les re-
commandations, les discours offi-
ciels, el, par voie de conséquence, ne
sont pas i la hauteur des besoins ex-
primés par les milieus profession-
nels et le grand public, .

Autrement dit, la politigue menge
Jusqu’ict, dans le domame de la [or-
mation, au pays béni des dieux ,
n'esl pas encore i 1a hauteur des be-
s0ins exprimeés par les milieux pro-
fesstonnels et le grand public, de
surcroit a4 'heure de ln mondialisa-
tion de la communication. Aprés
avorr redéfini, par souct de clarté et
de rigueur, le vocable communica-
tion, rappelé la complexité de ['évo-
cation de la formation, au Gabon,
procéde, de maniére sommaire, i un
état des lieux, nows tentons de mon-
trer la légitimité, les modalités de
lachite Formation.

I/ LA COMMUNICATION : UN
EXSEMBLE D'ACTIVITES
AYANT RECOURS A DES
TECHNOLOGIES

La communication est a la fois
omniprésente, ambigle, trivile
Elle apparait comme la nouvelle
idénlogie du monde contemporain,
comme I'éerivent Philipe BRETON
el Serge PROULX . Depuis la fin
du XIle si¢ele, le terme couvre un
champ polysémique que les tech-
niques ont contribué a éendre.

En d'autres termes, la communica-
tion dont il est question ici porte sur
ce qu’il est convenu d'appeler  les
meédias, considérés comme des sup-
ports ou des technologies |, des ins-
titutions, des entreprises, des fores
particuliéres d'expression, des au-
diences, La science junidigue semble
en donner une delinition plus claire.

D point de vue du droit et méme
a1 aucune délinition prealable, géne-
rale ¢t précise, n'en a véntablement
jamais eté proposee, relévent de la
communication toutes les activités,
au moyen de I'écrt, de la parole, de
I"image, du son ou de toule autre
forme de signes. contribuant 4 ren-
dre publics des Faits, des données,
des idees, des connaissances. des
sentiments, des opinions. .. L'exer-
cice de ces activités ; "utilisation
des techmques ou supports qui les
rendent possibles | les personnes
qui, professionnellement au moeins,
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Communication

et formation au Gabon

'y adonnent ; les imstitutions ou en-
treprises dans lesquelles elles le font
; comme le résultal de leur action ;
les ceuvres ainsi creées ou le contenu
des messages ainsi diffuses. . lous
ces éléments concement ou consti-
tuent la communication, objet de la
réglementation |

Ce qui, en droit, pour Emmanuel
DERIEUX, est essentiel, c'est la
nation de public, de publication ou
de publicité, au sens de ce qui est
rendu public, 110’y a pas de droit de
la communication, pour le méme au-

cela dautant que 1'offre de [orma-
tion, loin de fonctionner en vase
clos,  connail  un remodelage
constant, sous la pression de la de-
mande sociale, des milieux profes-
sionnels, des mutations scientifiques
el technologiques, du tromphe de
I"économie de marche,

La complexité tient, en deuxiéme
lieu, a la persistance d’un prét-a-
penser sur la communication auw
Gabon., Ce prét-d-penser [onctionne
comme ung Wéologie. 11 se traduil
par :

ayvant un personnel dont la compé-
tence ne souffre d’ascune conlesta-
tion. Plus que jamais, clle s'avére
étre une science. Cela signifie
quiune campagne doil éire menée
selon cerlains canons universels

-l'idée communément répandue
selon laguelle fmre cameére dans la
communication (journalisme, docu-
mentaton, creation audiovisuelle. ..
) n'exige pas une formation univer-
sitaire et'ou professionnelle ou n'est
pas une discipline comme la méde-
cine. la magistrature. Seuls les ta-

La formation des communicateurs doit étre une priorité pour le gouvernement,

teur, 51l n'y pas publication ouw, tout
au maoins, vocation ou possibalite de
publication ou de publicité. C'est la
publication qui constitue la commu-
nication. Le droit de la communica-
tion est le dront de la publication, de
ce (ui est public ou est desting a ére
publié.

Cuot qu'il en soil, la communici-
tion désigne 4 la fois une action et le
résultat de cefle action : communi-
care el communitas. Celle dite mé-
diatique ou mediatisée intégre les
modalités mterpersonnelle, au sein
des groupes et se caracténse a la fois
par 1'échange, la propagation et la
publication . Pour ces opérations ou
ces tiches, la communication fait
appel i un personnel hautement gua-
lifig. D" o le caractére prioritaire de
I [Drmation.

I/ LA FORMATION DANS
LE DOMAINE DE LA COM-
MUNICATION AU GABON:

UNE COMPLEXITE

En nous fondant sur les nombreux
ateligrs-séminaires, enlreliens avec
|les promurteurs, les responsables des
meédias, particulierement ceux dits
anciens (presse eerite, radiodiffu-
5100, cinéma), évoguer la formation
dans le domame de la communica-
tion est une tiche complexe.

La complexité tient, en premicr
lieu, aw [an que toute tentalive de
dresser une tvpologie des pratiques
de Minlormation et de la communi-
cation ne fail pas |"wnammite, Et

-la propension @ réduwire la com-
munication au journalisme. Une at-
titude qui, & juste titre, suscite
I"indignation chez les représentants
des autres prolessions |

-la propension a réduire le jouma-
lisme audiovisuel a la seule présen-
tation de [actualite. Or, cette
derniére n'est en qu'une modalité
ou un aspect du travail. Qutre ladite
présentation  de  Mactualité, sous
forme d’une édition, il v a le grand
reportage, 'enguéte, "analyse, la
eritique, 'interview, 'entretien...
L'homme de presse est a la fms
chroniqueur, enguéteur, analysie,
moraliste, essayiste. .. ;

-la confusion entre les pratiques de
I"information et de la communica-
ton. Par exemple, les animateurs
sont assimilés aux joumalistes el ces
derniers aux attachés de presse, aux
communicatenrs des organisations.
La communication des organisations
{entreprises, Eiats et leurs mstitu-
tions, ONG, syndicats, associa-
tipns), de som  cdé, avec la
communication gouvernementale,
se confondent avec le journalisme et
la publicité, Aussi la quasi-totalité
des départements ou directions de
communicalion mis n place au sein
des organismes d'Etat {institutions
canslitutichnelles ; mimsiéres) sodl-
ils gérés par des journalistes. Dans
le méme ordre d'idées. la publicié
esl encore lenue pour un simple mé-
tier. Or, sous d’autres cieux, elle est
confiée i des sociéles specialisées

lents ou les prédispositions sulfisent.
A cel effel, on cite en exemple, les
journalistes avant accédeé a la célé-
brité sur la base desdits talents ou
desdites predispositions, et & taire
les noms de ceux, nombreux, avant
suivi une formation el fail preuve de
professionnalisme. En effet, I'expé-
rience montre que les talents ou les
prédispositions, sans la technique,
ne valent rien, de surcroil & 'heure
du multimédia. Ou bien si ['on pré-
fére, les pratugues de 'information
el de la communication sonl acces-
sibles & n'importe qui ou ne consti-
tuent pas une specialité. Cela va
surtout pour le journalisme. Ainsi,
un patien! qui s'estime mal soigne
tempéte contre son médecin, 1] se
gardera de remetire en cause la me-
decine. De méme, un plaignanl qui
perd son proces s'en prend 4 son
avocat mais évite de pourfendre la
magistrature. A leurs veux, les deux
domaines sont des disciplines qui
exizent une véritable formation.
Conséguence : la commumcation, s2
reduisant, au Gabon, au journalisme,
esl le seul domame oi chaque ci-
toven ecst convaincu détenir des
compétences, se sent autorise i pro-
poser o qu'il faut faire, ce qu'il ya
lieu de faire. notamment en matiére
de lormation, Aunsi, les éludiants el
les universitaires sonl convaingos
que la specialisation en journalisme
st liée 4 la possession d'un diplome
dans un domaine guelconque. Dans
les fooles, el dansg les Taits, elle esl
le résultat de la répartition de la ré-
daction en rubriques et en services .

Line telle organisation répond plus &
des contraintes professionnelles
gu’a des considérations objectives.
En effet. il n'ya pas, d'un coté, le
politique, I"économique, et, de au-
tre, le social, le sportif, O bien si
I"'on prélére, actualite n’est pas «
saucissonnable » ;

-le refus que la communication a
accede au rang d'une science. Et
comme dans d avtres, cetie demiére
fait I'objet de travaux nombreux et
divers. 51 les pouvoirs publics ga-
bonais s’y étaient appuyes, ils au-
ralent su que les émetteurs ondes
courtes  vendus par 'entreprise
Thompson |, au Gabon, en 1973-
1974, seraient frappés d obsoles-
cence deux décennies plus tard, au
prafit de la FM, du satellite et du
cible. Dans le méme ordre d'idées,
en ¢ gui concemns la régulation, ils
continuent a separer, par la politique
, c& que la science et la technologie
ne cessent de rapprocher davantage
la radiodifTusion et les télécommu-
mications, [1 est en effet fini le temps
o les deux constituaient deux
mondes distincts et séparés, chacun
ayanl ses sUpporis el ses services
particuliers, Desormais, les supporls
de I'un peuvent étre utilisés pour as-
surer les services de I'autre. De plus
en plus souvent, les services audio-
visuels —radio ou teélévision-emprun-
tent, pour leur diffusion, des
vecteurs qui servaient d’infrastruc-
lures exclusives pour les télécom-
munications : les satellites de
ielécommunications, par exemple,
dans des [Téguences réservees aux
ielécommunications. A 'inverse,
des supports comme le cidble, qui
avaient eté mis en place pour trans-
mettre des services awdiovisuels, of-
frent awjourd’hu, des services de
telecominunicalions comme le cour-
rier ¢lectromique, les services de la
domotique ou le telechargement de
lagiciels. Aucun des supports ne
peut awjourd’hus étre assuré qu’il
comservera Mexclusivité d une seule
catéporie de services, les services
audioviseels ou les services de 1ele-
communications ; ceux-ci el ceux-la
utiliseront de plus en plus souvent
les mémes vecteurs : le cible ; e
hertzien ; I'espace. L'évolution des
technologmies estompe, par consé-
quent, les frontiéres entre audiovi-
suel et les telecormmunications |

¥

-I"idée communément répandue
selon laquelle se former sur le tas
sullit pour s préevalowr journaliste,
L impétrant fimit par s’en accom-
maoler, se complaire dans cette si-
tuation, sans se remetine en question,
notamment en confrontant ce qu'il
fait avec ¢e que font les autres, les
critiques du public, les ouvrages
specialisés

-l conviction des gens nantis d'un
diplome que la seule possession de
ce dernier confére le professionna-
lisme. Or, ['expérience monire que
ce demier s acquiert sur le terraim,
au  contact de la réahité. Celle-ci
commande que 'on se remetie en
guestion. Plus que dans dautres do-
maines, les pratiques de 1'informa-
oo el de lo communication s
caractérisent, entre autres, par le re-
cyclage, Moriginalité, IMinnovation. ...
Il incombe done aux professionnels
des meédias, toutes speécialités
confondues, de lutter contre Ia mo-
notonie, la routing, pour maintenir la
curiosite, susciter Mattention |

(Suite en page 6)
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(Suite de la page 5)

CQuol qu'tl en soit, aborder la for-
maton dans le domaine de la com-
munication n'est pas chose aisée.
Cela nent 4 la multiplicité et a la di-
versité des pratiques se rapportant &
cette activité. Cette multiplicité et
celte diversité découragent toute
classification. Cela tient également
a Morgamsation de la communica-
tion au Gabon. En somme, la for-
mation ; o'est L que le bat blesse.

I LE MANQUE ET L'INSUF-
FISANCE DE FORMATION :
UN DES DYSFONCTIONNE-

MENTS DU PAYSAGE MEDIA-

TIQUE DU GABON

[l est de notorieté publique que le
paysage médiatique local souffre
d’un déficit de respectabilite, Ce deé-
ficit de respectabilite tient, entre au-
tres, au mangue et a I'insuffisance
de formation . Cela vaut pour la
quasi-totalite des pratiques de 1"in-
formation et de la communication.
Certaines d'entre elles, telles que la
documentation, le journalisme, les
techniques de I'andiovisuel, lacom-
munication des organisations, la
creation ou la production audiovi-
suelle, la publicité sont anciennes.
D’autres, en revanche, sont issues de
la rencontre entre 'informatique,
I"audiovisuel, les telecommunica-
tions, 'électronigue grand public,
laquelle a favonse |"émergence des
NTIC dont Internet est une préfigu-
ration. Ainsi, les ingénieurs spécia-
lisés en informatique ne font plu
seulement la gestion des svstémes
d'information, de la mise en place
des réseaux oy de la programmation
sur des simplifications profession-
inelles. s sont au ceeur de la Taile,
a travers de nouvelles professions,
Parmi ces demiéres, on peul men-
Honner les integraleurs, les dévelop-
peurs Web, les architectes du Yeh.
Les premiers donnent vie aux op-
tions arrétées par les chels de projet
Web. A cetl eflet, ils maitrisent ou
doivent maitriser le HTLML, lan-
gage de base d'Internet. De leur
coté, les développeurs Web sont ca-
pables d'écouter les cliems, d ana-
lyser leurs besoms, de bihr des sites
personnalisés, correspondant i leurs
attentes, 1l leur incombe également
de choisir la solution techmique in-
diquée, de veiller a la « propreté »
du codage, de superviser les tests,
d’assurer la formation et le support
technique durant la vie du site, En ce
qui concerne les architectes du Weh,
ils dioivent se distinguer par leurs ef-
forts de concentration el d'abstrac-
ton, anticiper I'évolution rapide des
lechnologies, renifler les tendances
et les integrer dans le travail actuel
et futur des équipes.

En dépit de la tendance a 1"homo-
geneisation des technologies qui,
Jusgquici, s'ignoraient muotuelle-
ment, sous |'effet du paradigme « di-
gital », tenant 4 rassociation entre
"audiovisuel, les télécommunica-
tons, I'inlormatque, 1" élecironique
grand public, existent entre les mé-
dias « cenanes dillérences irréduc-
bibles =, Celles-ci se sitwent au
niveau de Ia spécialisation profes-
sionnelle, « Ces différences, a tra-
VErs I"évolution complexe
contemporaing, soulignent Phalippe
BRETON et Serge PROLILX | loin
d’étre des contingences historigques
dont |'effet irait diminuant, pour-
raient, soit persister, soil encore se
renforcer, Elles s& sifuent au mivean
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des catégonies professionnelles et
des cultures auxquelles se rattachent
ces derniéres »,

En effet, tous coux qui emplovés
dans Maudiovisuel, les télécomitiu-
nications ¢t I'informatique ne font
pas partie des mémes groupes so-
cioprolessionnels, ne se réclament
pas de la méme lormation ni de la
méme culiure de référence. Mais on
doit convenir qu'ils somt, & juste
tire, tows acteurs de la conumunica-
tion,

Les professionnels des radios, des
televisions, des périodiques  sont
constitues de journalistes, de créa-

portent nont pas cu dans leur for-
mation une éducation d'égale im-
portance que celle qui a fant d'eux
les spécialistes reconnus dans leur
domaine respectil. Ftc’est i ce titre
que la notion de service public est
moindre cher leurs collégues des
médias et des télécommunications.

Autrement dit, 'information ne
revél pas la méme signification pour
le personnel de ces trois champs
professionnels, encore moins la no-
tion de communication publique. «
Objei en elaboration permanente
dans les medias, insistent Philippe
BRETON, Serge PROULX, elle est
differente de celle sur laguelle les

universels ou specialisés), "mfor-
maligue {avec son langage binare,
ses logiciels, digital en anglais),
I"electronique grand public ( avec
ses Gquipements « bruns » @ elévi-
seurs ; magnétoscopes | baladeurs
divers ¢ the hardware), on assisle i
la fois au perfectionmement d'an-
clennes pratiques, 4 la multiphcation
el i la diversification de nouvelles,
i lewr tour de plus en plus spéciali-
sees, En depit de leurs différences,
elles sont complémentaires les unes
des autres. En somme, avee ces &vio-
lutions, la communication se profes-
sionnalise, &' indusirialise el
s'internationalise. [ou I"urgence et

la necessitg de la lormation,

=
Ty

La formation d’étudiants aux métiers de la communication est nécessaire,

teurs et de realisateurs. De par leurs
modes vie et leurs valeurs, ces der-
niers som plus proches des aristes,
au sens large du terme, Les uns et les
autres sont formés aux humaniiés
fondées sur la mamipulation de la
rhétorique classique dont la persua-
sion est la base. Le recours des pu-
blicitaires a cetle « science » en st
une llustration. Parce que la tech-
nique, dans le monde des médias
traditionnels ou anciens (radios, té-
[évisions, cinéma), a plutat valeur
d’outil, les techniciens, les ingé-
nieurs de radio ow de 1élévision, du
son, les cameramen assistenl les
prolessionnels mentionnés  plus
haut, En revanche, les hommes et
les femmes qui travaillemt dans les
felecommunications et "mnforma-
tique, sont tous des ingénieurs. Bien
quayant regu une formalion scien-
tifique et technique, reposant sur les
muathématiques appliquées, 1"élec-
tronique et |'électricite, ils n'en ont
ps moins des préoccupations dilTe-
rentes. Les ingénieurs des 1élécom-
munications, & I'origine hommes de
résenn, se soucient de Marbiculation
entre le symbole, le signal et le bruit.
Duant aux mformantciens, ils se cou-
vrent d’une newtralité, & travers |'or-
dinateur banalisé, car réduit & un
outil au service de n'importe quel
besoin. En se fondant sur cetie ana-
Ivse cursive, il apparait logigque que
les acteurs dont les métiers 5™y rap-

techniciens des telécommunications
opérent ou celle gque les informati-
ciens produisent ou transforment.
Cetle dilférence évidente, d"une um-
portance capitale, est source de
malentendus car le méme vocable
recouvte des réalilés bien diverses o
OPPOSEEs ¥,

Cuoi qu’il eén soit, Patliche ou 'af-
fichage, la presse ecrite, le cinema,
la radiodiffusion ne représentent
plus qu'une infime partie du sys-
teme mediatique. A ces anciens me-
dias se sonl ajoutées de nouvelles
machines, lesquelles permetient le
dialogue, 1'échange permanent, la
communication, la mise en com-
mun. De par ces modalités et ces
virtualités, elles opérent une rupture
radicale avec les médias tradition-
nels. Loin d'étre une alternative &
ces demniers, elles en constituent,
hien au contraire, le prolongement &1
leur offrent des possibilites inédites
de circulation, de transmission, de
stockage, dindexation et de lecture.
C’est dire que les nouvelles techno-
logies, ic, n'ont Jamais condamné a
la mort ou 4 la décadence les an-
Clennes.

En tout élat de cause, aved la ren-
contre entre les médias (avee leurs
programmes et leurs services, qu’il
s agisse de |'édition de livres ou de

journaux : the software), les téle-

communications (avec leurs résceaux

IV/ LA PROFESSIONNALISA-
TION, L'INDUSTRIALISA-
TION L INTERNATIONALISA
TION DE LA COMMUNICA-
TION : DES FACTEURS MILI-
TANT EN FAVEUR DE LA
FORMATION

Comme nouws 'avons deéja men-
tionne, a la laveur du tnomphe de
I"économie de marché, des muta-
tions scientifigues et technologigues
mtervenues durant ces deux der-
niéres décennies, caraciérisées par la
convergence enire quaire univers
qui, jusqu’ici, étaient sépares, la
communicalion se professionnalise,
s industrialise el s imlernabonalise,

Les changements survenus dans ce
domaine onl et/ou oml eu pour
conséquence le perfechionnement
des pratiques anciennes. la multipli-
cation el la diversification de nou-
velles, Mais quelles quelles soient,
cas pratiques se prolessionnalisent
de plus en plus. Cela signifie que
leur exercice s appuie désormais sur
des savoirs ou des connassances,
des savoir-faire ou des pratigues. Ou
bien s I"on préfére, lesdiles pra-
tiques reposent sur des canons uni-
versels.

Amorcée dés la fin du XTXe siécle,
I"industrialisation de la communica-
tuon s'est accentuee, d'une par,
parce que les médias onl adopte la

logique marchande classique ou tra-
ditionnelle : investissement —equili-
bre-profit, et. d'auire part, par
I"avenement de I'ere de I"économie
dite de I'information. Cette dermiére
se caraciénise par les possibilites of-
[eries i tout un chacun de béenéhicier
de services et de produits disponi-
bles dans le monde entier, au moyen
des réseaux mullimédia, Non scule-
ment ces réseaux  développent le
commerce lecironique, mais aussi
ils permettent aux créateurs de pré-
senter ou d"olFrir des eovres imma-
terielles les plus diverses i un public
anonyme large. « La dématénalisa-
tisation et la désintermédiation favo-
rnsées par les nouveaux résenux,
éeril Francis BALLE, conduisent a
achever la mondialisation des mar-
chés de services, pour lesquels
n'existent plus de frontiéres, ni par-
[ois de réglementation ». Cest
I"avéenement de la cvberéconomie.
Une vertable réevolution dans les
echanges internationaux et dans le
commerce mondial. .

C'est le lien de rappeler que la
communication esi 4 la fims une h-
berté et une industrie. En tant que li-
berté, elle occupe une place
particuliére dans la mesure oo elle
esl la condition d"accomplissement
d'autres libertés politiques et indivi-
duelles. En outre, I"exercice de la li-
bert¢ de la commumication constitue
toujours |'expression de | apparte-
pance et de la réfErence & one
langue. ou & une culture, d une reyeé-
rence ou d'une déférence pour ene
meémuoire et pour sa perpétuation, de
surcroit & 'heure de la civihsation
planétaire. Et la liberté n'est pas
I"absence de régles, mi la soumission
aux seules forees du marche el de la
concurrence. La communication ast
egalement une realitgé économigque
car la fabrication et 'offre de I'in-
[ormation, au sens large, sont sou-
mises @ |"ordre marchand., Quel que
soil s0n cadre, national, régional ou
continental, aucune politique ne
peut &re menée sans tenir compie de
cette irméductible particulanté  ou
orginalite.

Quant & Iinternationalisation de la
communication, elle s'opére 4 tra-
vers ses acliviles el ses marches,
guels gu'ils soient. A travers ces ac-
fivites ¢t ces marches, les enfreprises
sonl engees dans une concurrence
impitovable et dans une course a la
puissance. Canal Plus en est une il-
lustration parfaite, La chaine fran-
caise i peage s'emploie & exporter
un o savodr-Faire », notamment la o
proximité » qu elle entend cultiver
avec ses chents-la simgularite du col-
loque qu'elle s"efforce d'entretenir
avec chacun de ses abonnés el qui
fait, selom ses promotears, la mison
ultime de ses succés. Depuis [994,
elle a des participations dans wutes
les chaines thématiques du cable,
difTuse ses films avant de les distri-
buer en cassettes vidéo, et se taille
une grosse part des refransmissions
de football. Elle s lance dans la dis-
tribution & grande échelle de droits
el de produits audiovisuels et ciné-
matographiques. Ses équipes par-
courent le monde & la recherche de
possibilités d’investissement. Le
groupe ollre 'exemple d’une diver-
sification horzontale qui touche
toutes les chaines thématiques {ci-
nema, sport, musique, mliomation),
les supports de distribution par cible

(Suite en page 7)
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(Suite de la page 6)

el satellite, 1"édition et la vidéo do-
mestique. Son organisation montre
egalement une mtégralion verticale
; ses activités comprennent la pro-
duction de décodeurs et d’antennes
satellites, la production cinémato-
eraphigue (Studio Canal Plus, Pro-
ductions Sarde...), la production
audiovisuelle (Ellipse), le finance-
ment d'un club de footbkall {Paris-
Saint-Oermam)y el de  diverses
equipes sportives. Enfin, le groupe
s'est infernationabisé dans  toule
I’Europe avec des partenaires lo-
caux el des programmes analogues.
Cette internationalisation, qui per-
met de diversilier les sources de pro-
grammes, @ conduit Canal Plus a
investir dans la production cinéma-
tographique aux Etats-Unis, el &
préparer de nouvelles chaines the-
matiques,

On distingue traditionnellement
deux marchés : le marché public ou
le marche des particuliers et le mar-
ché des institutions publiques (ser-
vices  publics) ou  privées
ientreprises), appelé marche « insti-
wtionnel ». Mais avec le multimé-
dia, cette distinction entre les deux
est remise en cause. En effet , cer-
faines indusines du savoir, du loisir
ou de I"imformation, tournées depuis
toujours vers le grand public, se lan-
cent a la conquéte des « institution-
nels ». A I'inverse, d autres médias,
gui s& consacraient depuis leur nais-
sance au marché des entreprises, of-
frent déjd  des services 4 des
particuliers. Parmi ces derniers, on
peut mentionner la télévision &
péage, le paiement a la consomma-
tion ou au programme, la vidéo a la
demande, la musique 4 la demande,
les jeux vidéo, les achats électro-
niques, la bangue et les services fi-
nanciers, la télédomotique... Pour
les services publics, c’est-a-dire ol-
ferts aux orgamisations dites pu-
bliques, 118 consistent  el'ou
consisteront en des applications
souvemementales, la telé-education,
les bibliothégues numérigques, des
musées virtuels & la transmission et
IMinformatisation des dossiers médi-
caux, aux liaisons entre adminisira-
fions. .. Quant aux « eléservices »,
ils désignent les prestations a valeur
ajoutée qui peuvent éire offeries aux
entreprises et aux particuliers, a tra-
vers les reseaux de telécommunica-
tion. En ce qui concerne les services
aux entreprises, ils se développent a
un rythme soutenu, a travers la
connexion au réseau informatique
mondial.  [s se caractérisent par la
dématériahisation et la désimterme-
diation, chéres i certains auteurs,

En tout état de cause, Une telle
evolution consacre la « globahisation
» de la communication, préférable,
pour certains auteurs, au terme fran-
gais « mondialisation »,

En premier lieu, la globalisation
entend sigmilier que pour les médias,
comme pour les autres activités éco-
nomigues, le marche est désormas
mondial, L'essor du commerce in-
ternational est plus spectaculaire ici
gu'ailleurs. La globalisation désigne
ensuite cette évolution, a I"échelle
des continents ou & celle du monde,
vers une situation d'ollgopole, ol
seules deux ou Iroms entreprises,
aprés  concentration  horizontale,
peuvent atteindre la masse critique
qui leur permet de poursuivre leur
croissance, sinon de survivre. Elle
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renvoie enlin a Mintegration verh-
cale, laquelle désigne le regroupe-
e, au  sem  des mémes
entreprises, d'activibés jusqu’ici
etrangeres les unes aux autres, Ce
gui entraine des rapprochements
entre des médias différents— presse
ecrite, audiovisuel, cinéma, bangues
de données ou d'images---, entre des
activités eloignées les unes des au-
tres--, ou bien encore, plus spectacu-
lairement, entre la quincaillerie et
les euvres immateérielles du génie
humain, entre les contenus et les
contenants, entre les equipements et
les programmes, entre le hardware
el le soltware. Une telle recomposi-
tion du paysage médiatique milite en

ici, comme dans dautres domaines,
ne peuet et ne doit tout faire mi tout
réguler.

En trmsiéme liew, la formation de-
vrait rapprocher les humanités clas-
siques  (sciences sociales et/ou
humaines) et les sciences dites
exactes. De cette maniére, la forma-
tion des professionnels de meédias
traditionnels en général, des créa-
teurs, des producteurs et des journa-
listes en particulier, pour lesquels
I"information est en élaboration per-
manente, devrait s ¢largir & la cul-
ture informatique et celle des
ingenieurs informaticiens ef des té-
lecommunications aux humanités
classiques. Les premiers ne peuvent
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comment [aire appel aux specialisies
sans pour autant tomber sous leur
dependance, se donner i eux-mémes
un environnement dans lequel ils
s'expriment. Pour Maurice NIVAT,
la culture informatique devrait
consister en deux types de formation

-la formation des apprenants i 1'in-
formatique. [l s’agil de prévoir,
outre les actions de sensibilisation
nécessaires, les programmes de for-
mation académique et profession-
nelle qui assureront les compétences
pertinentes aux futurs professionnels

L]

-la formation continue et le recy-

Il est plus gu'urgent pour I"Etat, de soutenir les structures de formation de I'élite
dans le domaine de la communication au Gabon.

faveur d’une nouvelle pohitique de
la formation.

VI LA FORMATION : QUOI,
COMMENT ?

Conformément a la philosoplie
du LMD i Licence-Master-
Daciorat), la formation devreait étre
tournée a la révolution numérigue
qui 3’ annonce comme par une fata-
litdé quelcongue, et, consister en
I"octrol des compétences aux appre-
nants, pour les aider a exercer leurs
activités et & s insérer dans la mon-
dialisation de la communication.
Pour ce faire, elle devrait s'appuyer
sur des séminaires, des ateliers,
I'échange d'expériences, o'est-i-
dire étre interactive.

Deuxiémement, la forma-
tion devrait étre verhicale et horn-
zontale. Cela veut dire qu’elle serait
octrovee a la fois par les structures
académiques classiques (écoles, ins-
fituts, universités) et par les ins-
tances de regulation el
d'autorégulation....). A cela pour-
raient s"ajouter les orgamisations
(ministéres, collectivités locales,
syndicats, associations, ONG, entre-
prises... ), les organismes internatio-
naux, les citovens eux-mémes,
individuellement. A  'heure du
multimédia, il faut élargir les moda-
lités et les lieux d'apprentissage,
d'autant que la puissance publique,

plus exercer leurs activités convena-
blement sans posséder les rudiments
de la culture informatigue. Quant
aux seconds, formes traditionnelle-
ment aux mathémaliques apph-
quées, a I'électricité, a la physique,
1] faul rappeler que science sans
conscience n'est gue ruine dans
I"dme. Comme on peut le constater,
I"imitiation aux pratiques des médias,
anciens ¢f nouveaux semble récon-
cilier trois univers. « Les Sciences
de I'Information et de la Communi-
cation pourraient se donner, écrit
Daniel BOUGNOUX, pour demigre
ambition de surmonter le divorce
qui s"élargit depuis le XIXe sigcle
entre trois formes de culiure : la lit-
teraire, la scientilico-technigue et la
culture de masse dont les représen-
lants s'ignorent et se méprisent mu-
tuellement, L'étude des machines &
communiquer les implique et pour-
rait servir a les articuler. .. »,

En revenant sur la culture informa-
tique, il s’agit, & travers cette der-
nigre, selon Philippe ROQUEPLO,
i inculquer aux apprenanis de nou-
velles habilités cognitives et de nou-
veaux savoir-laire, susceptibles de
leur permetire une maftrise min-
male des équipements et des log-
ciels. Ou bien si ['on préfere, la
formation sermt destinge a doler les
futurs professionnels des médias tra-
ditionnels de compélences créa-
trices, Ainsi , ils sauront gquand et

clage des adultes aculs, déja sur le
marché du travail.

Pour chague type de formation,
des strategies différentes s'impo-
senl. Les pouvoirs publics devraient
v &fre appuvés par des initiatives in-
dividuelles et collectives, prises par
les représentants de la societé civile.
Les recherches mendes en Europe el
aux Etats-Unis insistent sur 1"impor-
tance de |"auto apprentissage.

Last but not the least, la formation
devrait étre solidaire de la recherche
académique. Pour ce faire, elle com-
prendrait des études doctorales.
Pour qu’elles soient utiles au Gabon,
ces derniéres s articuleralent, dans
I'immeédiat, autour des filiéres sui-
vantes, conformeément a la philoso-
phie du LMD et en tirant les legons
des travaux universilaires menes
dans d'auires domaines ;

-les usages des médias. Limpor-
tant n"est plus ce que les médias font
aux gens mais ce que ces demiers
font desdits médias ou ce qu'ils peu-
vent en [aire parce qu’ils en ont le
loisir ;

-I"économie et la gestion des me-
dias. Parce que la communication
s'industrialise et que nous passions
a I"ére de la cyber-économie, il faut
intégrer la comptabilite, la gestion,
I'économie politique, le marketing,
le mangement des organisations;

-le droit des médias. Une regle-
mentation & I'échelle planétaire est
un impeératif. Une telle tiche fait
appel a des juristes spécialisés dans
la communicationPour ce faire, il
faut des spécialistes

Les autres hiliéres pourraient étre
créées 4 moyen et a long terme, en
fonction des bouleversements scien-
tifiques et technologiques, de la de-
mande sociale.

En d autres lermes, les travaux i
mener ici, pout qu'ils aient un im-
pact réel immédiat, doivent associer
les universitaires, les chercheurs
(specialistes des sciences de |"infor-
mation =t de la communication et
des autres sciences sociales et/ou
humaines), les professionnels. Plus
qu une simple collaboration, les uns
el les aulres auront 4 gagner a entre-
tenir un dialogue fécond, & avoir une
vision dynamique, chére 4 Made-
leine GRAWITZ . En accord aves
cel auteur, on peut reprocher aux
chercheurs en sciences sociales en
général, 4 coux du Gabon en parti-
culier leur mangue de sens pratique,
lewr tendance a rester dans leur tour
d’ivoire mentale (sur le plan du
choix des problémes 4 résoudre et
celui de I"expression car leur jargon
parait souvent incompreéhensible),
enfin, ce qui est plus grave, le
mangue parfois de bon sens. « La re-
cherche en matiére de communica-
ton  doit, prévient André-Tean
TUDESQ , se garder de I"individua-
lisme excessif du chercheur, isolé
dans ses recherches, et s'onenter
vers des connaissances utiles i la so-
ciete. Ce qui doit amener une colla-
boration entre chercheurs et
professionnels de Iinformation qui
détiennent 'accés aux sources de
documentation et gui sont les utili-
sateurs potentiels des applications ti-
rées de la recherche. Mais la
recherche appliquée ne signifie pas
une recherche finahisée & des fins
professionnelles. Il n v a pas de re-
cherche appliquée valable sans li-
berte du chercheur el sans recherche
théonque. .. ».

En résumé, 1'inexistence et/ou la
Faiblesse de la formation est 1"un des
Facteurs qui sous-tendent le déficit
de respectabilité dont fait 'objet la
communication au Gabon. Elle de-
vrail &tre redéfinie, 4 la faveur des
mutations scientifiques et technolo-
giques et du tiomphe de I"économie
de marché, d autant que ladite com-
munication se professionnalise, 5'in-
dustrialise et s"imternationalise. A cet
effet, conformément a la philosophie
du LMD {Licence-Master-
Doctorat), elle emprunterait des
voies diverses ; élre  interaclive,
verticale el horzontale, octroyee
dans les milienx tradifionnels et
dans le cadre des initiatives indivi-
duelles et collectives, sans e
concours des pouvoirs publics et des
Onganismes inlermationaus.

(o qu'il en soit, la formation est,
plus que par le passe, une exigence
professionnelle. Avec la « globalisa-
tion » de la communication, I'heure
de I'amateurisme, de 'improvisa-
tion et de "'empirisme est renvoyés
aux belles calendes grecques. Un
défi a la fons pour la puissance pu-
blique, la société civile, les profes-
sionnels des medias, les organismes
infernationaus.,

La rédaction
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¢% dernicres années (en

dehors de la période 2008-

2009 qui ¢t¢ dominée par
la crise des subprimes aux Etats-
Unis ayant entrainé la crise fi-
nanciére a lorigine de la
dépréciation des maticres pre-
micéres) ont été celles au cours
desquelles le prix du pétrole a at-
teint les plus hauts historigues
avec un baril 4 147 dollars, Le
ralentissement  de  'économie
mondiale procure avjourd’hui
un répit sur le front de la de-
mande ayant entrainé une forte
diminution du prix do brut de-
puis le mois de juin 2014, avec
des tendances qui sont descen-
dues 4 moins de 60 dollars le
baril. Pas assez de croissance
cconomigue, trop d'or noir sur le
marché. Depuis le début de 1'éted,
les cours du pétrole continuent
de reculer, sans gue 'on sache
quand s'arrétera cette baisse.
Les cours du pétrole affichés par
les principales bourses mondiales
preésagent d'une situation cri-
tigue pour les pays détenteurs
comme le Gabon & tris bréve
échéance compte tenu de la dé-
pendanee extréme de ses finances
publiques aux revenus de cette
activité, Aussi, pour micux com-
prendre 'une des difficultés fi-
nanciéres du Gabon a partir de
cette anndée, il serait intéressant
d’examiner d'abord les facteurs
explicatifs de I'effondrement ac-
tuel des prix du pétrole, ensuite
Fimpact de cette baisse des prix
au nivean des payvs consomma-
teurs et des pays producteurs, et
enfin au nivean du Gabon singu-
licrement.

Pour ce qui est des facteurs pou-
vant expliquer "effondrement ac-
tuel des prix du pétrole, il v a
essentiellement que sur un marché
régi par la lon de 'offre et de la de-
mande, toute distorsion entre les
deux termes se répercute sur les
prix. Cette régle de base appliguée
au marché de I'or noir explique la
baisse continue des cours depuis
juin dernier.

Entre le petit sommet atteint mi-
Juin, ot le baril valait autour de 113
dollars, et aujourd’hui, autour de
60 dollars, le recul est supérieur ou
egal a 50 % en quelgues semames,
Elle n’atteint toutefois pas encore
le record historique enregistré du-
rant le pic de la cnse financiére
entre juillet 2008 et janvier 2009,
le prix du baril de Brent avait perdu
L (0 dollars en six mois, passant de
140 dollars a 40 dollars.

Les raisons pour expliquer la
présente chute brutale des prix du
petrole relévent d'un coté a une de-
mande anémiée, de ["autre une
offre pléthorique du brut. Si les
cours baissent, ¢'est donc en pre-
mier lieu en raison des médiocres
perspectives de croissance,

L'essoufflement de la Chine

(C'est 'annonce, du brutal ralen-
tissement de la production indus-
trielle en Chine, le deuxiéme plus
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gros consommateur de brut du
monde, qui a provoque ce nouvean
recul. En effet, a la fin du mois
clzn_‘rut de I'année qui vient de
s'achever, la pmduptmn indus-
trielle chinoise s'affichait en hausse
de + 6,9 %% sur un an {contre 9 %
en juillet), sa plus faible progres-
sion en rythme annuel depuis le
début de la crise financiére en
2008.

De nombreux autres indicateurs
sont en décélération, comme les
ventes au détal, la consommation
d'électnenté ou les investissements
en capital fixe (infrastructures). La
croissance chinoise est aujourd'hui
de 7.5 %.

La moeindre progression

de la demande mondiale

L'Agence internationale de
I'énergie (AIE) continue de tabler
sur une hausse de la demande mon-
diale de pétrole, mais de mois en
mois, elle en revoit le rythme de
progression a4 la  baisse.Cette
hausse a été hmitée 3 900 000 ba-
rils par jour en 2014 (92,6 millions
de barils par jour) en raison de « la
faiblesse persistante des économies

européenne et chinoise, conjuguée
a des livraisons de pétrole plus fai-
bles que prévu au Japon et au Bre-
sil », indique Ilinstitution, qui
défend les intéréts des grands pavs
consommateurs.

Ce rythme de croissance devrait,
selon les experts de I’ Agence inter-
nationale de I"énergie (AIE), s'ac-
célérer un peu durant 'année 2015
i+ 1.2 million de barls), mais
moins vite gque prévu il y a
quelgues mois,

Le trop plein de

production

Du cate de la production, c'est
I'abondance, presque le trop plein,
Les compagnies ont recommence &
pomper plus de 800 (00 barils en
Libve par exemple, malgré la déli-
quescence dans laquelle sombre ce
pays aprés la mort de Mohamed
Kadhafi.

L'Irak par contre tient sa produc-
tion, en dépit de l'instabilité du
pays et des menaces de 'Etat 1sla-
migque sur les régions pétrohiféres
du Kurdistan, méme s1 les affron-
tements dans |'ex pays de Saddam
Hussein ont un impact limité sur
les cours du pétrole. Mais I'abon-
dance de I'offre est surtout due aux
pétroles de schiste (shale oil) amé-
ricains.

L effet pétrole

de schiste ameéricain

Les Etats-Unis ont produit, en
aout dernier, ¥,6 millions de barils
par jour. Du jamais vu depwis juil-
let 1986, L'Admimistration améri-
caine d'information sur l'énergie
(ELA) prévoit d'atteindre 9,5 mil-
lions de baril en 2015. Un record
depuis le « peak oil » de 1970,
année a partir de laquelle la pro-
duction avait commencé 4 reculer.
Le taux de dépendance américain
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au petrole importé est tombé de 60
"o en 2005 a 30 % aujourd'hui.

Le marché mondial continue
d'en étre bouleversé, pumisque le
brut que les Ameéricains n'impor-
tent plus, notamment des pays du
Giolfe de Guinee (Migeria, Angola),
est reoriente vers I'Europe, Or, les
prévisions américaines prévoyaient
que I'Afrique devrait d’ici 2020
[ournir 25% du pétrole importé aux
Etats-Unis, Cet afTlux pése notam-
ment sur le cours du Brent 4 Lon-
dres, dont I'écart de prix se resserre
avee cehul du brut améncaim coté 4
New York.

La baisse pourrait bien

S o rsuivre

Ce n'est pas impossible, tant que
les perspectives d'une reprise de la
croissance mondiale restent bou-
chées. Les prévisions 2014 et 2015
de 'Organisation de coopération et
de développement économiques
(OCDE) montrent gqu'une franche
réprise ne sera pas au rendez-vous
en Europe, aux Etats-Umis et dans
les grands pays émergents, comme
la Chine et le Bresil.

L'"OPEP minimise et attend

pour réduire le gquota de pro-
duction

Pour le moment, Les douze
membres de 'Orgamisation des
Pays Exportateurs de Pétrole
(OPEP), qui produisent un tiers de
I'or noir mondial, refusent de céder
a la panique. Le ministre koweitien
du pétrole, Ali al-Omair, avait es-
timé, le 11 septembre dernier, que
les cours remonteront & 'approche
de 'hiver dans I'hémisphére Nord,
Un sommet extraordinaire n'était
done pas nécessaire, selon o,
avant la réunion semestrielle ordi-
naire du 27 novembre dernier a
Vienne, au siege du cartel, pour
examiner la situation afin de déci-
der d’une réduction des quotas de
production {29 millions de barils
par jour).

Il faut se poser la question de sa-
voir pourquoi les cours du petrole
n'integrent-ils plus les risques geéo-
politiques 7

En dépit de la dégradation de la
situation au Proche-Orient (Syrie,
Irak, Gaza, Libye), le marche du
pétrole refuse obstinément d'inté-
grer la moindre prime de risque
géopolitique dans les cours. Le prix
du baril se situe autour de 60 dol-
lars, en baisse de plus de 50 % de-
puis juin,

Une premiére explication basée
sur la disponibilité d'une offre de
remplacement (stocks et capacité
résiduelle de production) rassu-
rante a été donnée. Mais une autre
raison bien plus structurelle,
puisqu'elle touche l'ensemble des
marchés financiers, commence a
gimposer : la volatilité des cours de
l'ensemble des actifs financiers n'a
cesse de se réduire depuis 2010,

Cette chute de la volatilité s'ex-
pligue par 'action stabilisatrice des
banques centrales qui, en injectant
massivement des liquidités d'une

part et en garantissant les risques
de defaut des Etats et des bangues
d'autre part, auraient anesthésié
toute perception de risque,

L'argument E'-'.t toutefois peu pro-
bant lorsqu'on s'intéresse au risque
geopolitigue. Nous pensons que
cette moindre aversion au risque
s'expligue plutdt par la genéralisa-
tion des technologies de I'informa-
tion. La capacité gu'ont aujourd hui
les intervenants de suivre quasi-
ment en direct I'évoluton d'une
crise geopolitique tendue donne le
sentiment — peut-étre injustifié —
gu'ils auront le temps de modifier
leurs positions dés quun évene-
ment sera avéré et non plus seule-
ment possible,

[y a 10 ans, le simple fait de sa-
voir que les dJ]hadliteq de I'Etat [s-
lamique ne sont plus qu'a 80 km de
Bagdad aurait fait bondir les cours
de 20 % ou 30 % sur l'idee qu'il
etait trés possible que plus de 3
millions de barils/jour de produc-
tion disparaissent du marcheé en
quelgues heures.

Quant aux conséquences de la
chute des cours du pétrole | ¢ est
un phinumim, a double tranchant.
D'un coté, les pays développés
peuvent en espérer un regain de
croissance, de |'autre cété certains
pays producteurs ou détenteurs du
pétrole pourraient avoir a en souf-
frir.

L’effondrement des prix du pe-
trole est un phénomeéne qui touche
d'abord les pays avancés, notam-
ment ceux de la zone euro, englues
dans une crise de langueur. Mais
les pavs émergents, Chine en téte,
ne sont pas epargnés. Le ralentisse-
ment de leur activité impacte direc-
tement la demande en énergies
tossiles. Sur ce tond économigue
morose, ' Agence internationale de
I'energie a d'ailleurs dii réviser a la
baisse ses prévisions d’angmenta-
tion de production, d’autant que la
demande n’a aucun mal a étre sa-
tisfaite, tant 1'offre est abondante.
Si la production des pays-Opep
stagne autour de 30 millions de ba-
rils/jour, celle des pays non-Opep
(hors Etats-Unis) est passée de 50
millions de barils/jour en 2003, a
56 aujourd’hu.

Mais ["élément véntablement
nouveau, ¢ est la révolution améri-
caine des hydrocarbures de schiste.
Cirace au petrole non convention-
nel, les Etats-Unis retrouveront, en
2017, le niveau de production re-
cord atteint en 1970: 10 millions
de barils/jour, soit autant que ce
gue produit 1" Arabie saoudite au-
Jourd hui,

La ruée vers I'or noir dans les
champs du Dakota du Nord ou du
Texas est sans doute une aubaine
pour I’ Amérique qui réduit ainsi sa
dépendance énergénique. Mais en
ouvrant les vannes de cette manne,
elle inonde par contrecoup le mar-
ché, contribuant ainsi a une baisse
des prix.

D maniére générale, tout mou-
vement baissier des prix du pétrole
est positif pour la croissance car

elle tire vers le bas le prix des au-
tres énergies — qui est indexé sur
celul du pétrole - et réduit le ni-
veau de I'inflation. Cela donne du
pouvoir d’achat supplementaire
aux meénages et restaure les marges

La baisse l.Iu [}ri.x du baril de pé
des pays producteun

des entreprises, en particulier les
grandes consommatrices d’énergie,

D" apres les calculs de Natixis, la
baisse du petrole, cumulée a la de-
préciation actuelle de la monnaie
unigue européenne, peut faire ga-
gner a la zone euro 0.5 point de
PIB étalés sur deux ans, ce qui
n’est pas négligeable,

Certains pays de "Union Euro-
péenne comme la France, forte-
ment  importateurs du  pétrole,
verrait leur déficit commercial di-
minuer si cette baisse s’avérait du-
rable. Le prix de 'essence a4 la
pompe, en revanche, ne devrait pas
notablement baisser. En effet, le
prix du baril est libellé en dollar, or
le billet vert a tendance a s'appre-
cier par rapport a I"euro depuis plu-
sieurs semaines, 1l faut donc
davantage d’euros pour acheter un
baril.

Certains économistes estiment
neanmaoins que des bonnes nou-
velles peuvent en cacher de mau-
vaises, Alors que la zone euro se
débat pour éviter le piége de la dé-
Mation, plusieurs responsables eu-
mp-f.ula commencent  ainsi A
s'inguiéter d'une trop forte baisse
des prix.

En tombant 4 60 dollars le baril,
la déflation deviendra réahité dans
la zone euro, 1l $’agit d’'un scénano
extréme, mais les choses peuvent
aller trés vite, comme on I'a vu
entre juin et septembre dermiers. La
baisse des prix du pétrole n'est pas
déflationniste en soi. Le risque de
baisse généralisée et durable du ni-
veau des prix en zone euro est
avant tout lié aux réductions de sa-
laires pratiquées en Europe du Sud.

Enfin, la baisse des prix du pé-
trole peut rebattre les cartes de la
rentabilité des différentes sources
d’énergie. En dessous de 90 dollars
le baril, le gaz et le pétrole de
schiste produits aux Etats-Unis ne
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sont plus rentables. Cela peut donc dissuader
les Ameéricains d'investir dans ce domaine.

L'effondrement des cours du pétrole
touche aussi les pays producteurs ou déten-
teurs du petrole comme le Gabon.,

role va gravement affecter les ceonomies

s de pétrole comme le gabon.

En effet, a moins de 100 dollars, certains
pays producteurs ou détenteurs du pétrole
comme le Gabon, ne parviendront pas a faire
face 4 leurs dépenses budgétaires, qu'il
s'agisse des subventions a "énergie ou des
mesures sociales en faveur de l'emploi, du
logement ou de I'éducation. Mas tous les dé-
tenteurs ou producteurs de pétrole n’ont pas,
lomn de la, la méme capacité a encaisser les
chocs sans broncher. Le cas du Gabon par
exemple, son économie est presque entiere-
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ment basée sur I'exploitation petroliére qui
fournit a ce pays 80% de ses revenus d'ex-
ploitation, 40% de son Produit Interieur Brut
(PIB) et 60% de ses recettes budgétaires,
C'est dire que I'économie gabonaise dépend
largement de la production pétroliére. Si le
prix du pétrole restait bas durablement, le
Gabon devrait faire face a des risques accrus
de mouvements sociaux en cas de non satis-
faction des revendications des travailleurs
des secteurs public et privé, et des étudiants
en ebullition depuis plusieurs semaines.

Déja le pays fait face a des gréves 4 répé-
tition dans quasiment tous les secteurs d’ac-
tivités. En plus de I'effondrement des cours
du petrole au niveau du marche international,
le Giabon est paralyse depuis bientdt un mois
par la gréve de |'Orzanisation Nationale des
Employés du Pétrole ('ONEP), La consé-
quence est donc double : non seulement les
entreprises subissent des pertes au niveau in-
ternational, elles enregistrent quasiment la
baisse de leur production du fait de la gréve
de 'ONEP. L'Etat aussi subit les mémes
pertes dans la part gui lw revient dans le
cadre des CEPP et dans le recouvrement de
sa fiscalite petroliére. La décision d"importer
les carburants (Pourguoi le gouvernement
gabonais ne pense-t-il pas 4 constituer des
stocks stratégiques de carburants 7) & partir
de "Angola et de la Cote-d’Ivoire est a
movyen et a long terme contreproductif pour
les finances publiques et les engagements
contractuels entre "Etat gabonais et les com-
pagnies pétrohiéres. 1l faut négocier séneu-
sement et sincérement avec I'"ONEP.

La chute des cours du pétrole ne peut que
perturber I’ équilibre du budget gabonais ban
autour d’un baril aux environs de 100 dol-
lars. Clest dans la conjoncture actuelle que
les autres pays puisent dans des réserves fi-
nancieres considérablement constituees. Ce
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du petrole

qui ne semble pas étre pour le Gabon, mal-
are |'existence de certains fonds constitues
comme le fonds des générations futures qui
a eté transformé en fonds stratégique.

A ce propos, I"ancien Premier Minisire ga-
bonais, Rﬂ}fmuud Ndong Sima, pense a juste
titre qu’il y a peril en la demeure dans notre
pays avec |'effondrement en cours des prix
du peétrole. Selon cet économiste aux com-
pétences avérées : « les cours du pétrole af-
fichés par les principales bourses mondiales
présagent d'une situation critique a4 trés
bréve échéance compte tenu de la dépen-
dance extréme de nos hinances publigues aux
revenus de cette activité.

L’année 2014 avait déja enregistré une loi
de finances rectificative dont le rapport éco-
nomigue et financier et plus particuliérement
les hypothéses de croissance étaient pour le
moins discutables. Les services des minis-
teres de I'économie et du budget anticipaient
en effet une croissance de 5,1% lorsque la
diminution de la demande globale laissait
entrevoir une contraction de I'activité com-
prise entre 15 et 200 par rapport 4 I"année
précédente,

Cet optimisme forcé a conduit a maintenir
un train de dépenses publiques incompatible
avec la réalité des recelles percues tant et si
bien que "ensemble de I’ Administration
s'est vu réduit a un ajustement de facto de
ses dépenses en rupture avec le discours of-
ficiel. 2014 se termine ainsi a la rame. Nom-
bre d’administrations peinent a engager leur
budget amplifiant les difficultes de nom-
breux opeérateurs économiques traditionnel-
lement dépendants des marchés de I'Etat,

L effondrement actuel des cours du pétrole
rappelle par sa vitesse et son ampleur une si-
tuation déja vécue en 1986 lorsque les prix
avaient été réduits d'un peu plus de 50% par

AFRICA BTP

Engeneering

GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

rapport a leurs niveaux de 1985, La suite, les
plus anciens s’en souviennent. Ce fut le
debut d'une descente aux enfers qui a dure
Jusqu’en janvier 1994,

L’ampleur de la chute attendue des recettes
petroliéres et son incidence sur les revenus
totaux de |"Etat commandent une remise a
plat de I'ensemble des hypotheses budge-
taires tant pour les recettes que pour les dé-
penses pout envisager un changement urgent
de palier rendu nécessaire par I"évolution de
I'environnement international et I"extraver-
sion toujours trés forte de notre économie.

La loi de finances 2015 examinée par le
Parlement au cours de la session gqui
s"achéve &tait déja discutable sur certaines
de ses hypothéses, Elle tablait notamment
sur une baisse du prix du pétrole de 2004 et
une appréciation du taux de change du dollar
americain de 2, 1% par rapport au franc CFA.
On sait ce qu’il en est avant méme que |'an-
née 2014 ne soit terminée, les prix du pétrole
se sont repliés de prés de 40% et rien n’in-
dique que ce mouvement soit termine.

La loi de finances a peine votee est ainsi
devenue cadugue avant méme d’avoir ée
promulguee, A la baisse des revenus pétro-
liers vont 5 ajouter celle des investissements
publics et plus généralement celle des dé-
penses publiques qui affecteront d’autant la
demande globale. Ce ne sont plus les mois
mais les semaines et peut-étre méme les
jours qui sont comptés avant que le choe
gu'annoncent les marchés ne soit perceptible
de tous. La situation est critique et on doit
considérer qu’il y a désormais peril en la de-
meure que tout retard ou toute complaisance
dans I'ajustement qu’il impose ne feront
QU AZETAVET ¥,
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DOSSIERS ET REPERES

D 10 aw 12 décembre dernier, les
acteurs du monde de la communi-
cafion se sont retrouves dans le
cadre des états généranx de lenr
secteur diactivité, Au terme de ces
assises placés sous le théme @ «Mé-
dias et communication an Gabon
enjeux et perspectivess, les partici-
pants ont proposé des solutions sous
forme de recommandation permet=
tant de hitir le svstéme de commu-
nication que le Gabon souhaite
avoir au cours des prochaines an-
nées, De la réforme de I'audiovisuel
public & instauration d une rede-
vance andiovisuelle, en passant par
la réforme de I'Agence gabonaise de

presse (AGE), voire la v%ﬂ
nouveau Code de la com 'i:

ecrite, audiovisnelle et matogra-
phigue ainsi que la for
spicialisation de nowy E
touf a é6é passé au cribl i

on abordé le poids trop pesantige
politique sur la presse efiles mes
? En elfets, leur évoluti
jours accomplie au ¢
tions politigues dans no

Le Gabon, au méme tited gueTes 2
fres pays africains, a subi la Iuj I]L
I"évolution historigue tout en conser-

vant les ¢lements css:ntlm I
ture, Cetle conservalion

au sein de chaque gmupZ&iﬂ.ﬂ
¢té rendue possible grice s movens

de commumication de fa n
cale avee lesquels il &
denwvover des messages 'uu

autre, Ces moyens de n:u:rrtl
traditionnels étalent, entre autres, le
tam-tam dont le son peut ére percep-
tible & des dizaines de kiloméires da
lieu d’émission.

Lorsque, en B39, les Européens
commencent & £ implantigag Gabon
pour le coloniser, on pass =F
vement de la communicy
tonnelle orale 4 la co
écrite avee Iintroduction
nologie de alphabet o |
prend alors attache Hk'dﬁ T
ecrile. & b

I=- La naissance ef I"'évolution des
médias an (xabon

I-La Presse écrite ;!_'.:I|'r|||1'.1i'=|.'

jusquien 19549

Face aux bescins de co ” iy =
actes officiels, "adminisgation colo-
niale frangaise, installée
puis 1839, opta pour la
5" appuyant ainsi sur un vie
les paroles s”envolent et |
tent », Mais ces actes adminis
li.'lm!'i-l.i[LI.L'.I'll. TIH".'i e Ffu?i!-iL'. Al BENS Yie-
ritable de la lettee. En effet, cette
presse, constituée des joumanx offi-
ciels, ne donnent pas toutes les nou-
velles, si ce ne sont celles concernant
exclusivement les activitds de 1" adm-
nistration colonile dans chaque colo-
nie.

Jusquen 1910, la colonie gabonaise,
comme le reste des colonies  fran-
¢aises noires africaines, assista a ['es-
sor des journaux officiels. Aussi la
péricde 1830-1990 est considérée
comme la premidre phase de "évolu-
tion de la presse écrite au Gabon,

Ainsi, 4 Libreville par exemple, il
est publié le 18 juin 1887, le premicr
numern du « Joumal Officiel do
Congo-Gabon ». Cet hebdomadaire
qui 5 occupait de la publication des
décisions politiques concernant la co-
lonie, fut interrompu provisoirement
le 25 mai 1889,

A la suite du rattachement du Gabon
au nouvel ensemble territoral  de-
nommeé « Congo frangais avec pour

F{!ﬁe L

: e nu.mal 5 appclle désormais « Jour-
NTIEI uatoriale
cuxieme

capitale Libreville », of résidait le
commissaire général du gouverne-
ment en la personne de Pierre Savor-
gnan de Brazza, le journal change de
nom en prenant la dénomination de «
Journal Officiel du Congo-frangais »
sous laquelle il réapparait en 1891,

Lorsque, le 29 décembre 1903, le
Ciabon et le Moven-Congo furent sé-
parés avee la formation d’un nouveau
groupe de termtoires, dénommé e
Congo- Frangais avec comme capitale
Brazzaville, celuwi-ci devenant done le
pnouveal siége du journal 4 pactie du 2
Juillet 1904, Ce journal, une nouvelle
fois, l..hl-ll'lgf.: d'ﬂppu..]ﬂ'rinn a partir du
153 janvier 1910, date a laquelle est
uvelle entité dénammie
atoriale Frangaise( A E.F).

AU l..'li.'-CI1[|_
CL['[L |:u..-

pole dans les colomids ol c:hlqué_;
formation ]JU]]TIII[HL‘ voulait vul or

logic, Mime sur be plan logal,

mm ‘nutionaux imprimaient aussi

B BemE: Guore
m Ep Guerre
]:m li tJL]m:
~REPAGL =
LH du. Crabon

W depuis le XIXéme siécle. Dans le

méme contexte, emergérent Sgale-
ment les organes syndicanx. Sur e
plan local, Mi steghe Minah
nous informe g

o Les premicrg
ractére plus ou mod itiques filrent
crées au Gabon dans les derniéres an-
gécs de la Premiére Guernre Mondiale,
glarenl alors au nombre de deusx
,- Ina pﬂpulatmlm dans
’ _ aritime et le

els; 5" agit

" o

st Tei
l‘lﬂﬂrlcla
:'L]

on de la voix
adifiic publiait les
1 t  violents

mial. .. »(Me-

=04,

Précisions que ce périodique a &té
edité successivement 4 Dakar et,
Mice en France, 4 Cause, certaine-
ment, des problémes d’imprimerie
dans la colonie gabonaise, En dehors
de 1" "Echo Gabonais "de Laurent-Cyr
Antchuwd, il v a eu aussi & partir de
1922, dans le jounal "L’ action colo-
miale”, une mubrique mtitulée “les
scandales du Gabon "dans laguelle
érait publiée une série d'articles de
Michel Fanguinoveny, frés hostiles au
régime coloniale. 1l semble que ce
journal est I'une des rares publications
des "évolués ™ gui atteignait 1"inté-
ricur du pays. En effet, selon le chef
de circonscription Leroux, cité par Mi-
colas Ml,tc:g:,uu.. N nah, “L action colo-
niale” circulait jusqu'd Franceville,
emporté par des conducteurs d embar-
canons & moteur ef des traants de la
S.H.O

Certams Cabonals recevalent aussi
la presse écrite des “évolués  dautres
colonies [rancaises. Clest le cas du
journal "La race négre "selon Nicolas
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weun pe-

Gahonais /

24, ce pério- by b
! [Ligs prémitres préoceupations de ges

Metegue N'nah (1994, p.dd) e
en 1927, 1928et 1929, Léon Mba fi-
gure sur la liste des abonnds de la
Race Mégre et des cormespondants de
TiemokoGammkouyaté, La race Négre
¢tait le jounal de la ligue de la Dé-
fense de la Hace Mégre endé le 22 mai
1927 par le Sénégalais Lamine Sen-
ghor ... »

Enfin, la troizsiémes phase de
I"évolution de la presse éorte au
Ciabon colonial est celle qui court de
1940 jusqu’d I'sccession du pays a la
souverainetd internationale. Ce fut une
phase d organization et de développe-
ment des moyvens de communication,
nolamment la presse Serite price A

. parir, |
ale, En

p
m

d'apres Nicolas
Mueteg §04, p.455) ; une
ordo érablit la |1h-E|I'[E: de presse
la 24 novembre 1944,

Cette évolution des cadre juridigue
a favorisé I"évolution de la situation
politique dans les colonies, notam-
ment dans Celle du Gabon oi "on
note la mise en place ventable des
premicrs partis politiques sg,jlntzmt
chacun d un organe de présse.

En. 1948, René Paule Sousatte, élu
du Gabon & I'assemblée de Union
Frangaise crea “La Voix du comite
Cabonais d'études sociale et Econo-
migues “{COGES), Ce périodigue prit
la dénomination de Réalitd Africaine
en 1949 pour s appeler ensuite la voix
EIIESIIM:.I- gt de I"Union Frangaiscdés

Il v a cgalement Ic bimensucl « le
pilote », orrane de pressé de Union
Uémumdn-q_m. sociale Gabonaise de
Jean - Hilare Aubame, crée en 1950
et rebaptisé “Action ¢t Vériém,
lomsgue son principal nival | le Bloc
Démocratique Gabonms de Léon Mba
creéail e mensuel L Union Gabonais™
qui dFvin1 par la suite “Patrie Gabo-
nanse

Cette effervescence des jour-
naws o opinion est renforede par "éla-

ghoration en France de la lod du 23 juin
- 1956, Celle-ei gréait des assemblées et

ﬂmmnseils degouvernement dans les
territoires colonisés. En établissant 1o
suffrage universel, cette loi ouvrait la
viix aux autochtones pourexercer les
aetivités politiques légales,

partis étawent de se doter d’orpates
d” information afin de vulganser leus
ll]fh:vlugwﬁ dzms I pr:rsl:l-m.tnr: d’ une
prr&(:-rl:: pouvow a Iaccession du ]',ls],n.
i I"indépendance.

Ainsi, selon Nicolas Metegue
Mnah, dans sa thése d'Emat en p. 501,
fust créée "La Cognée”, organe d'in-
formation du Mouvement Gabonais d”
Action populaire (M.GALP), organi-
sation politique fondée par un groupe
d’Etudiants Gabonais en France juste
le aprés le référendum de 1958, Peu
aprés, Radio Gabon voit le jour en
1959, alors que Ia Television E_uhn—
naise sera créce en 1963, rois ans
aprés IMindépendance.

2-L'Evolution médiatigue de Iin-

dépendance en 19

A I"avenement de dindépendance le
17 aoidt 1960, les nouvelles autorités
Crabonaise &'efforcérent de dévelop-
per le secteur de la presse et de la
communication, Leur souct, dans co
domaine, éait de crée des journaux
nationaus réguliers.

D'ailleurs, cos mouvelles autorités sc
montraient n respectucuses des prin-
cipes démocratiques en maintenant en

nouvesux cadres juridiques mis en
% WSeconde Gueérmes™

ant de parler directément'd
j'? alisation du parti unigud
3t ous a semblénécessaire de

vigueur la lo de janvier 1960. Cette
lod, qui pronain Minformation libre, re-
prenait en fait les termes de Ia lod
frangaise du 19 juillet 1881 sur la hi-
berté de la presse et d opmion, selon
fOavien BéténoMdiayve dans les médias
et le parti unigue au Gabon,

Aansi, le Gabon se dota d'une
agence de presse crdde le 26 décembre
1964 par décret —loi 17/PM. Le 30 no-
vembre 1966 © la sociéte Gahonaise de
presse  (SOGAPRESSE)  fusionna
aver PMagence Gabonaise d'informa-
tion (AGH pour donner naissance 4
I"agence Gabonaise de presse (AGP)
dont le décret de fonctionnement fut
signé le 4 now e

régles commerciales En vig

Gabon, Elle doit en prineipe puiser ses
ressources A partir de la  commercia-
lisation de ses productions. Toutetois,
I'état avait prévo d apporter 4 1" AGP
des subventions afin de soutenir le
début de son [onctionnement pour
quelle atteigne "objectif ayant mo-
tIve 5@ création.

En effer, selon Elavien Ef:r.ﬂnn
N diaye, dans Médias et parti unique
au Gabon, P40, en créant | agence g2a-
honaise de presse, le Euumm:mmt
honuis a  voulu s¢ lance
ﬁ:ns la r&nhﬂmﬁaﬂﬂgu:ﬁtﬂmtm des
informations objectives non seule-
ment dans e pays mais aussi 8 Pexte-
ricur.  Aussi, PAGPE a-t-elle &d
responsabilisée pour la promotion et
la réflexion sur les stratégies et les
techmigques d'evolution de la presse
écrite mubonmse.

Placée sous tutelle du ministére
de 'information, "agence gabonaise
de presse, faute de représentants di-
rects ou correspondants permanents
dans tous les coins du Gabon ou hors
de celui-ci, a conclu une forme de col-
laboration avee les agences étran-
ghres, Malpré le manque e matériel
d’impression, AGE a édité de 1966
a 1975, un jourmal quotidien dé-
numme N Gabon Matin *. Ce quotidien
contén@it des nouvelles nationales et
internationales, I1 a été relancé depuis
les anndeid

3- La création du parti unigue et
le nouvean role de la presse écrite
an Cxabon

retracer I"historigue du processus gui
conduisit 4 la disparition total du mul-
tipartisme dans le pavs,

A= Les conditions soci

lors de la création du p

Avant la eréation du parti unique an
Gabon, le systéme politique depuis la
fin des années 1950, était dominé par
un multipartisme mtégral et la liberté
d"expression était entretenue par di-
viers organes d'information des parties
politiques en activité avant et aprés
I"'mdépendance, Entre autres organes
d'information, citons  par exemple,
~Action et vérité de I'Union Démocra-
tique et Sociale Gabonaise (LUDSG) et
patric Gabonaise du Bloc Démocra-
tique Gabonmse (BDG).

De 1960 & 19064, le Président Léon
Mba et son gouvernement respecte-
rent plus ou moins "hértage démo-
cratique Kégué par le régime colonial.
Supportant de moins en moins les am-
hitions séricuses d une mppﬂslhﬂn qui
a fmlh Former le Premier gouverne-
ment territorial aprés sa victoine aux

Presse ecrite
medias au Gabon

tlections 1émslatives de 1957, n'eut
éré le vagabondage parlementaire des
députés de I'UDSG qui avaient rejoint
le BDG, Léon Mba opta trés vite pour
la transformation du jeu politique na-
tional 4 partir de 1961, Cette transfor-
mation commenga par I appropriation
des moyvens d'information et de com-
munication (radio et presse ) gui fu-
rent  dorénavant & la  disposition
exclusive de IMexécutif et du Bloe Dé-
mocratique Gabonaise (BDG) L op-
position manguant de tribune pour
S adresser 4 opinion |, diit protester
contre ce quid ses yeux Etais déja
considéré comme dérive muoritaire de
la part du régime du président du Léon
Mba et gui , aux yeux des observation
. allait déboucher sur un régime tota-
litaire.

Sans tenir comple de la contestation
qui commengait 4 se généraliser, Léon
Mba davoila par certains de ses actes,
son ambition d'anéantir les partics po-
litigues de "opposition et d'institu-

tionnaliser le Bloe Démocratique
Cabonaise (BDG) comme  parti-
unique.

En effet, le 5 janvier 1961, le prési-
dent Léon Mba promulgua un décret-
loi eonvogquant  les présidenticlles
auxdguelles o seul allaat étre candidat.
Adterme serutin, il est réélu sans sur-
prige, Aussitdt, Léon Mba proposa,
pour aceroitre ses pouvoirs dans le
cadre d'un régmme présidentiel fort la
révision de la constitution de la Bépu-
bligue Gabonaise,

Au gours de la campagne pour cette
nouvelle révision de la constitution
la troisiéme de puis 1959 — le prési-
dent Léon Mba confirme de plus en
phis & volonté de créer un parti
unigues N'avait il pas déja déclaré
lors dé deuxiéme revision constitu-
' g cn novermbre 1960 ;

e quaprés le vote de cette
on, nous serons dans la joie
retrouver ensemble soit au
rouvernement, o1t au sen
| Umigue, »

Shle 21 fivrier, les soiante septe
188 de 'assembléc nationale

sent en quinze minute ;4 Muna-
la nouvelle constitution que
I"opposition jugea taillée a la mesure
des ambitions autoritmres du président
Léon Mba. De plus en plus il u1i]l1'sa

| profit pour critiguer vive-
adversmire politique le plus
tous les temps, Jean -Hilare
de I'UDSG. En effit, ayant
et Président de la République sur
|:-.1 base d'une union nationale BDG-
UDSG, Léon Mba passa outre cel ac-
cord en  limogeant d’abord du
gouvernement tous les ministres de
I'Union Démocratique et Sociale Ga-
bonaise.

Ensuite, il prit un décret qui fit de
Jean —Hilaire Anbame | le président de
Ia cour Supréme le 25 févoer 1963
e dernier Choisit plutdt son siége a
I"assemblée nationale .Ce fut peut 13
pour le président Léon Mba une ma-
pidére de démolir 1"opposition ,sison
leader avait accepté le poste de prési-
dent de la cour supréme .

Cest dans ce contexte d'imbroglio
politique matérialisé par la tentative
de misc a I"écart des principaux lea-
ders de I'opposition, la dissolution ré-
giliére du parlement et arcestation
des étudiants, quiintervint le coup
detat mhitaire du 18févmer 19694 Le
président Léom Mba est renversd avant
d’étre vétabli au pouvoir vingt-quatre
heures aprés le putsch, grice a "inter-
vention militaire francaise,

(Suite en page 11)
POTENTIEL
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(Suite de la page 10)

La légitimation de cos pratiques po-
litiggues fit renddue possible du fite de
la confiscation des movens d infor-
mation par le pouvoir, La presse écrite
etait désprmais sous le collimateur du
gouvernement gui contrilait rigoureu-
sement les publications de ce qui res-
tait de 'opposition essuvées par les
rédactions, la diminution des pages
due i la restriction  des mformations,
notamment la suppression des ru-
brigues politiques, durent entrainer la
baisse de la pagination ct, plus tard, la
disparation de plusieurs journsux de
["opposition.

.-

La hantm.. ou la peur d'Gtre armét

.

DOSSIERS ET REPERES

Presse ecrite

et medias au Gabon

termes ; « La propagande est |"autre
nom de” information partisane “gui
est conforme A une docirine ou & un
ensemble didées lides entre elles.
(st dire que la propagande cst cette
information gqui dépend de 1"émetteur,
du réoepteur et du svsiéme auguel elle
est diffusées,

Aver I'institution du parti unigue, il
v eut ume confiusion des prérogatives.
EM effet, ["action gouvernementale
semblait difficilement de celle du
parti et I'expression parti —Etat trouva
d’étre utilisée par I'opinion.

Les liens asser &lronts entre et le

- artl influencérent la presse écrite,
puis incarcérd " étant ]n\lm &«
le putsch militaire du 18 fiy ! Fiasion de 1"idéologie du/parti Dé-

et surtout aprés le procés
réné nul ne put désappro
semblait déjd comme un
ment des libertés fondame
donnance dul® avrl 19
premiére disposition, co
effet au président de le ré
pouveir de dissoudre, si
tances 1"exigent tout pa i
syndicat, association ou TSR
dont les activités troublent ordre pu-
blic.

Lorsque le 28 novem
prisident Léon Mba mou
Bemard Bongo, gui lui s
jeu constitutionnel , eut d

arpes de
TAMHTLUVTES j111'i-|:|1'-:|1.1.:4; nffﬂ?
L8 -1 uppu.'-mnl LL"I'lI.IIl'ILI'I'.I
prit et la letwre de Nordonnagace -
avril 1963 toujours en vimlm

dissoudre tous les partis p-nlmqun::s
existants ct créer un parti unigue & sa-
voir le Partir Démocratique Gabonais
{(P.D.GY, le 12 mars 1968.

En fuit, 1l semble gue le nouvean
président de la r-é-pul:ﬂlqm 15y
litique de Léon Mba, n'a
cialiser ce qui, depuis 19
une situation de fot : e me

Le systéme fut d"mlleurs da
temps en Afrigue. Ainsi, ]E lil i

1968, le Gabon entra off]
dans la catégonic des Etatg
Pexpérience du multipart
gurérent 1"ére du parti uni
objectifs précis.

B- Les objectifs du Parti Démo=
cratique Gabonais

En mstaurant ofMeielleme
téme politique monolithig
veau président de la Ré
Crabonais,  Albert-Bema
s Gtaat fixé deux objectils
["unind nationale ¢t le dével
économique intégrés dans le sloga
de la “Rénovation™ gue le chef de
"Etat définit “comme une prise de
conscience nouvelle qui débowche sur
un désir profond d’enterrer la poli-
tique pour la politique et toutes les
combines stériles dont elle se nourrit,
afin de promouvoir une politigue
d'union axée sur le développement
economique du pays,

Pour atteindre son Objectif, ¢’ est-i-
dire imposer son idéologie, le PDG
5 appuya désormais sur les moyven de
communication, notamment la presse
eorite, qui ¢tait appelée A jouer un
nouvead rdle dans un contexte aussi
tout & fait nouveau : celui du monoli-
thisme politique

C-Le nouvean rile
presse ecrite : la prop : du

parie-Ekial,

Larousse définit la pmmgaudm dans
001 5CIS I,'II!'I..I'I'.III:I!' commc I:'E'I'ITI 4 UNS
action concertd, organisée en vue de
répandre une opinion, une religion ou
une doctring ». Une définition que
Vincent Mavoungou compéte ¢n ces

POTENTIEL
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mocratique Gabonaise dont le souc
s fut de

ans les

DL-"T L|IJI:.
rite dans
ent aux
U nodvean re-
infarmations
 ses dird-

—
TEATIS,

LA la forme, 1l fallo Lrunr Lm

bﬂaﬁﬁ pro-gouvernemental
UHSEI'L b
Polll mombrer

b L|.l|. die ce
un des

‘tetmes qui wnsnrur:nt Ia devise du
Gabon : Union traval-justice.

1°est crédy en
la suite de
tde laRé-
éral de la
terme des
pourparlers avee le gouvemement Gia-
ais Tut Lr{:'.t lu SOCIELE I'runl.,'ﬁili::

C’est dans ce
1972, le journal
I"entretien entre

pl._Ll:n]ique et le di

s¢ partisane
idant & partir

&' ajoutait tout naturellement & d’au-
Tres OTZANeS Créds pour assurer la pro-
pagande du parti unique.

Ce que reconnait le journal lui-
méme dans une de ses publications en
ces termes ; « Depuis sa transforma-
ton en guotidien [..] L'Union vise
entre autres & aider le chef de 1"éat, le
gouvermnement et le Bureau politique
du PDG, en clc':mm.;ﬂm les mndelica-
tesses, Mincurie Collectifs les plus

répandus ... ».

Le contenu du joumnal, asscz propa-
gandistes, n'est pas le seul facteur gui
nous fait affirmer gque MNunion & cette
epoque {197-1989), n"était pas diffé-
rente des autres organes spécialisés du
PDG. La direction du journal 1" union
fut hiérarchiquement caractérisée,
pendant longtemps, par la présence
" un membre influent du parti et celle
d'un membre du gouvernemental.
Augsi, la passion avec  laguelle le
journal traitait les informations et les
manifestations du PG ainsi gue sa
ligne éditoriale trés orentées remit —

¢lle en cause son statut de quotidien
national. L'union semblait plus un
journal du parti gue celui du gouver-
nemernt

Pour faire apparaitre le caractére
gouvernemental de Munion, ou pour
ne pas metire ce caractére en doute, le
parti Démocratique Gabonais se dota
de ses propres onganes d information,
c'est la presse dite du parti. 1l v a eu
la création de trois périodes : D" abord
‘dialogue ** dont le nom fut choisi
dans la devise du parti : Dialogue-to-
[érance-paix. Ensuite, “"Akassi @
lancé par 1"union des Femmes du parti
Démocratique Gabonais (LLE.P.DUG)
1ur.=-.dL la e du 12 Mars 1978 mais

Em}nmmp at, il ¥'a el la
on de 1°Edition des travailleurs,
par la, aﬁﬂ\m:hm]c Gaho-
niise f

Enfin, il ¥ a eu le journal “patriote
* dont la ligne éditonale s¢ dresse
contre les détracteurs de Maction do
parti et du gouvernement. En fadr, oo
journal, semble-t-il préparait 1"opi-
nion. nationale aux. éventuels limo-
geages de certaines es
posies de rn.aqmusnh s nunm
i aﬂmmlstl anon, souvent su de
- ghangements. de personnalités & des
postes données.

En dehors de la presse du pami et
cglle dite “presse d'Etat *, on aurait
constaté 1'absence d"une presse éernite
priviée véritable pour faire le contre
paids.la création d”Afiica n®1 le 7 feé-
vrier 1981 répondu phus au souci du
Président Bongo dé porter 1a voa du
Gabon et de " Afrique 4 1"extérieur.

II-Le comportement des meédias

au Csabon de 156 2 1950

Dans la presque totalite des pavs
qui ont connu le systéme politigue
maonolithigque, i1a énd souvent difficile
— nous "avions déja dit —de — faire
une nette différence entre les activités
du part et les prérogatives ou les pou-
voirs du gouvernement, ¢'est —a-dire
geux de I'Erat. En effet, le gouverme-

' Tent Etait souvent — sinon toujours —
I pumpcuar: des personnalites issues du

Ainst, les recommandations du parti
li.|L1.I'-L."I.'I..|.I.H.-'TI1., pour le gouy crnement des
u:rm:tmns ou des ‘dégisions exéeu-
1 Wes qui etaient publln::es par la

nieu ""‘ b "' (presse PEtat Celle-ci subissait dong

une  dowble futélle ¢t un double
aopatrile @ cedx du partiet du gouver
nementiles 1apports entre ces trois e
tivgs-, étaienty/ dés lors, trés)
dn::ar:u:[mlihrés. Par conséquent, le trai-
termnent de Minformation d"Eat et du
parti par la presse devenait trés sub-
jectif, 4 la limite “propagandiste *,
tout étant cela favorisé par 'absence
d'une presse derite privée viéritable
pouvant faire la contre - propagande.
La presse d’Etat
entre la

Les rapports

Ltat, le parf et les pouw-
viirs publics

Au Gabon, tout comme dans les
autres pays a partl unigue, la presse
cerite et audiovisuelle furent incluses
au sein de Mappareil éatique. Les au-
torités la considérérent comme les «
canaux » par lequel elles devaient réa-
liser leurs ambitions et [égitimer le
svaldme politique érabli.

Le rile de la presse écrite et au-
diovisuelle sous le parti unigque est
pergy aujourd hui comme une straté-
gig pour conduire les populations ga-
bonaises dans le sens de la volonté de
Iexéeutil et des pouvoirs publics.

La finalité cssenticlle des médias
se résumail ainsi, & la simple commu-
pication des messages du gouverne-
ment  aux  gouvernmés., Pendant
vingt-deux ans, les médias ont entre-
tenu avee le parti-Etat des rapports gui
se pésumaient en une situation d’ins-
trument du pouvoir, En effiet, I'ordon-
nance N7 1669 du 26 fevner 1969
plaga la presse gabonaise au service
du chef de d’Etat et Secrétaire Génd-
ral du part Démocratique Gabonaise.
L'article premier de cette ordonnance
stipulait :

I‘inf‘u:rnﬂﬂin:ﬂh la radiodiffusion
et la television sont a la E|.15Fd_1€lt1l:!lll rlu

présid e la rl&[ﬁ.lh’#q i 't|1J1 Eﬁ,ul i
POy a ‘g s e

6 g t infor-
matim:'i.'lli s

contrale du n.,hnfd-.. l‘Eta &t ﬁnh.ny..
celui de lui rendre compte. Les orga-
nismes cormespondant ne pourront en
conséguence concéder leurs service a
d'autres personnes physiques ou mo-

rales qu'avee "accord express du chef
de 'Etat ...~

a&nﬁ en mﬂi're d'utilisation des
movens 4 information, | autotisation
du:.h::qu ,lﬂl;un:u.lt une eondition
sine qua non _la presse et les autre
moyens d’ mférttmtmu et de commi-
nication assurérent donc la lég%;nx.—
tion ch b}ﬂ&ﬁW établi. C'est
pourguod, 1l un contrile systé-
ratige SUr tout ¢e qui " écrivait dans
les journans.

Dans les rapports entre la prosse
Gcrite, le parti ef les pouvoits ﬂ.]b]h:&
les deux demiers légalisérent '
sous tutelle de la premiere parce
quelle devait adopter comme com-
munication politique, la
¢est-d-dire publier les nouvelles et
I"information qui devaient cristalliser
le systéme monolithique et éloigner
I"opinion de twut wée d aliemance an
pouvoir et celle du retour s multipar-
tisme, Pour s assurer le contrdle d'un
secteur aussi stratégiquecch de 1'in-
formation, le parti et les pouvons pu-
blics orpanisérent la formation des
acteurs dw domaine de I"information,
JI:_'cﬂt-i—ﬁr-: la formation des journa-
15tes.

filicre “informa-

EOcore apnulée dcn_lr :
des sciences politiques et du'e

t (CLISPOD) .l mﬂus.tl.. -
%Lrﬂ supéricurs quin’ v
s vid impliqué dans T4 u.,mm:p o1

des programmes des cours de cette
coole, boudait souvent la reconnais-
sance de cette dermére |, s1 bien que
méme lopinion n'a jamais su quel
titre avaient finalement les jeunes qui
sortaient de CLUSPPOD sortirent-ils
journahistes ou simplement techni-
ciens dinformation 7 la réponse n'a
jamais été donnée 4 ce sujet

Pour le gouvernement de I'époque
el le parti 7 Cetfte situation confuse de
statut des journalistes du CUSPOD ne
semhblait poser aucun probléme a par-
tir du moment o les jeunes gens qui
voavaient été formdés, & notre avis,
comme journalistes/militants ou mili-
tantsjoumalistes, devaient jouer le
role guon attendait d'enx © la propa-
pande du parti unique.

Dulils fussent au Centre Lniversi-
taire des Sciences Politiques et du Dié-
veloppement (CUSPOD) 4 Libreville
ol dans les éeoles spécialisées de
Journalisme tels que 'école des
seiences de information ¢ de jour-
pnalisme de Yaoundd (E.51515Y) au

Cameroun et le centre d'étude en
science el technigue dé information (
C.ES.TA) & Dakar au Sénégal ou en-
core hors de 1" Afrique. les journalistes
gabonais ne pouvaient pas entretenir
des rapports de partenaires sociaux
avec le pouvoir et I'Etar .

En effet, an Gabon 4 cette épogue,
comme dans la majorité des pavs aln-
cains, les journalistes ont un stanut de
fonctionnaires. 11 était donc difficile
gu'ils puissent exercer librement leur
profession  qualifice  abusivement,
dans le contexte de I"époque, de «
QUAtTIEmME POUVOIr »,

Le statut de fonctionnaire obligeait
les journalistes gabonais au respect de
la hi¢rarchic et les exposait aux sanc-
tions prévues par lo statut géncral des
[onetionnaires contre tout agent de la
fonetion publique indiscipling.

Avinsi, ordonnance n” 16 du 26 G-
viier 19689 mettant les movens d’in-
formation au service du président de
la Hcpuhhquc qui pouvait seul les re-
guérir, les journalistes gabonais deve-
naient donc implicitement les agents
au service du chef de I'Etat. 1ls ne
pouvaient donc pas traiter des infor-
matiopsallant & 'encontre de leur su-
périgtr™ hiérarchique. Méme les
journalisies éfrangers Ctalent fenus
d"avoir un visa spécial prévua par |"or-
donnance n®16 du 11 févmer 1971,

Certaines dispositions pénales en
matiére de presse contenues dans le
code pénale (loi n°21/63) du 31 mai5
1963 fur modifiée par ordonnance {n®
2471 du 6 avril 1971, celle du 5 fé-
vrier 1973) (n® 11/73) oblige a désor-
mais les moulistes gabonais a préter
serment, eonformément & son article
premuer §g texte de ce @« Je jure de
bserver religicusement le
informations | des cormres-
et des fuats dont j aurms eu
oAl cours des réutiions
5 de cabinets ou du burean
u de tout autre organe du
ent ou du parti ».

illet 1981, la loi instituant ka
[2 pressc ne fut pas EUIVIE
ition & cause du systéme po-
L en 1982, :-..n‘n:u'.;,ﬂ les dis-
pogitions  pénales en matiére de
presse, limitant ainsi la marge de ma-
neuyre des joumnalistes. Ainsi, 1"ou-
g | ﬁb.lrd du chef de I'Eta pu son
srait désormais puni par un
ement d'un a dix ans as-
s amende s clevant 4 un mal-

:n.;s CEA A I'époque.

Lorsque ¢'est un membre du gou-
vernement gui était victime d'un ou-
trage il étair prévu une peine d'un 4
¢ing ans de prison qui pouvait ére
portée 4 dix ans dans le cas of ["ou-
trage éail commis par des tracts des
bulleting ou papillon , selon Flavien
Réténo N diave dans les médias et le
parti unique au Gabon”, P42

Enfin, dans le cas ol le délit éait
commis contre un député, un magis-
1TE'IT, LT A5SCSS0Ur N _|'I,.|:§|I]I:l:."1 T COmi-
mandant ou un agent de la force
publique, un officier ministériel ou un
fonctionnaire public, la peine pré-
voyait un 4 deux ans d’emprisonne-
ment pour som autre. Celui —ci devant
s acquitter, en plus d une somme de
trois cent mille francs CFA d*amende.

Cet arsenal législatf a réduit ainsi
les welléités dautonomisation des
journalistes gabonaise qui  furent
contraints d’exercer dans e sens sou-
haité  ou imposé par le parti et les
pouvoir publics.

(Suite en page 13)
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IMMOBILIER

LOCATION

Loue 2 appartements a étage avec deux cham-
bres, un salon, une cusine, une douche WC
et un WC visiteur au quariier apostrophe.
150.000 FCFEA. NB ; loyer, caution et fTais.
Tel : 02160618

Lowe un appartement au beau séjour avec
salon, cuisine, 2 douches, 2Zweet une terrasse.
250000 fefa. 2 mois de caution et un mois de
loyer. Tél : 07718827

Loue appartement de 3 chambres, salon aves
2 douches WC dans la barriére a 10 métres de
la route. 2500001 Tél : 06 87 06 72

Loue un appartement haut standing avec 2
chambres, salon, cuisine, 2 douches avec
chauffe eau et 2 WC. Interphone plus gardien
au centre ville 400.000FCFA.

Tél: 06 8706 72

Loue un appartement de 2 chambres, salon,
cuising, lerrasse, deux douches au rond pont
de la démocratie, Tel ; 02910586

Loue une villa duplexe & Awendje .3
chambres, salon, cuising, 2 douches WO
et terrasse, 500.000fcfa. Lover, caution et
frais, Tél : 02910586

Loue unc villa de 4 chambres avec placard, 2
salons, cuisine, douche, parking. Haut de Gué-
Gue. Tél : 02910586

Lowe Maison de 4 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 2WC au feu rouge d’ Akébé. Barriére
commune. 500.000fcfa. Loyer, caution et frais.
Tél: DT7TIRR2TA032486509

Loue Studio i belle-vue [, chambre, salon,
cuising, douche WC et terrasse. 130000FCFA
Loyer, caution et frans. Tél : 07718827

Loue Studio a Akebe ville chambre, salon,
cuising, douche WC. 160000FCFA Lover,
caution et frais. Tel ; 07718827

Loue Studio chambre, salon, cuisine, douche
WC et terrasse. 180000FCFA Lover, caution et
frais. Tel :07 06 480

Louwe Maison de 3 chambres, salon, cuisine 2
douches WO el terrasse 4 S0OTEGA.
250.000FCFA. Tel : 02910586

Loue Villa de 4 chambres, salon, douche, cul-
sine, 2WC 4 400,000 FCFA, Tél ; 07061480

Louwe Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche et WO interne. Prix 2000001
aver eay, Mois, cagtion, e frais, Tel
0634728403 187739,

Lowe Local commercial en bordure de route 4
sibang 3, Prix | 30,0001 sans charges, mois,
caution et frais. Tel : 06347284/03 187739

Loue villa & Agondjé 3 chambres, salon, cui-
sine, 2 douches, 2 WC dans barmére. Prix ;
400.000f, Tel : 06286006

Loue appartement au PK ¥ aux 2 écoles dans
barriére, 3 chambres, douche, 2 WC, terrasse,
salon cuisine. Prix : 2B80.0001 avec charge. Tel
s DE2RGE006

SERVICES PUBLICS

Loue Appariement clotlurée & montagne sainte,
3 chambres, salon, cuisine,2 douches et 3 WC,
gardien jour’ nuit. Prix 6000001 tel : 06439103,

JOURNAL
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Yend appartement grand standing, compteur
d’eau et électricité, grille de sécurité. Compre-
nant, un grand s¢jour, trois chambres équipees 10 000.0001 Tel - 06347284, 013187739

de placards, deus salle d'eau (WC), une salle

de bain avec douche et WO, deux terrasses cou- Yend Un bitument en étage inachevée avec ung
vertes, au fin goudron. Agence prix : 300.000f, superficie de 1 T00m? prix : 60.000.000f & de-
loyer, caution et frais Tel : 05137878 battre. Tel ; 06347284/03 187739

. . Vend Maison en dur, 3 chambres, salon cuisine
e 3 Al h At g, 4 ¥ .
h"_d Ha1wn = .“'?'.l":bc Plaine en dur, 3 ':h?”_“ douche et WC interne, grande terrasse, Prix :
bres, salon, cuisine, douche et WC. Prix :

5 q ~ 4 g
9.000.000f. Tel 06439103 ég&%ﬂ%‘ﬁawigf‘mam' Ls
Vend Mason en dur demiére la pédiatrie Vend villa cliturée sur 1 5000m?, 3 chambres,
d'owendo, 3 chambres, salon, cuisine, douche et salon, cuising, 2 douches, 2 WC habitable de suite,
W, Prix ; 800000F Tel ; 06439103 Prix : 45.000.000f, Tel : 00439103

Vend Maison en dur 3 chambres, salon, cui-
sine, douche, et WC a Nzeng Avong. Prix :

Vend Maison en dur a I'ENS, 3 chambres, salon,
cuisineg, douche, et WC. 30000000fcfa. Tel:
o34 284

Vend Un mmmeuble avec 6 appartemenis i I'in-
tereur cher les seurs avee bbre foncier, Prix
FR0.000,000F avec 4 studios dans cloture plus un
loszal & el Tel : 0634728403 187739

Vend Villa cloturée sur 800m®, 3 chambres, TEHRA'H

salon, cuisine, 2 douches, 2 WC, a Sibang 3,

Prix 350.000.000f a débattre, Tel ; 06439103

Vend Maison en dur, 2 chambres, salon, cui- VENTE
sine, douche et WC interne, en bordure de la v,
route secondaire & Sibang 3. 160000001 4
débatire, Tel: 063472E4

Vend villa en dur, en bordure de la rowte a VYend Terrain 4 Nzeng-ayong de 2300m? et clo-
Orwendo, 900000006 M, Tel 06347284 turé. Prix : 45.000.000f & debatre. Tel
Did39]103,

nd Terrain de 400m* a Nzeng Avong. Prix
1.250.000f tel 07062375/04669583

Vend une maison en dur a Bel air Charbon-
nage, 2 chambres, salon, cuisine, | S0000cra Vend Terrain de 400m* a Montalier Nzeng
a débatire, Tel 06347284 Ayong. 100000001cfa a debattre, Tel: 06347284

E ET COMMERCI/

Vend Terrain au PK 10comprenant une maison
en planche, une maison en dur. Prix 8,000,000
i débattre. Tel : 03187739/06347284

Vend Terrain de 1500m? & Ntoum, 200NNMIcla
& débatire. Tel: 06347284

Vend Terram en bordure de la rowte 3 Owendo.,
Tel: 06347284

Yend Terrain 1200m2 avec soubassement d'une
maison de 4chambres apres la cité amissa d’an-
gondje avec titre foncier 11000000f Tel:
07B52262.

Vend Terrain 1500, a4 la 2éme cité oprag
d’owendo port avec titre foncier 4 28.0000001.
Tél: DR34TIRS

Vend Terrain de 100m® a bel air au Charbon-
nage, TOOMMNNcfa, Tél: 06347284

Vend Terrain & Nzeng-ayong de 2300m? et ¢lo-
furé. Prx - 450000000 a4 débattre, Tel
DE439103,

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de marque kia. Tél:
06253979,

Vend Touareg en bon état, TODDD00TCE & dé-
battre. Tel: 0R347284

Vend Toyota Prado en hon état, GOMMNNM fefa A
débattre, Tél; H347284

GRILLE TARIFAIRE DE POTENTIEL

DESIGNATION

TARIF

Rubrigue Potentiel Fouinewur
FPETITES ANMOMNCES

Les petite=s annonoes

(PAP) Rubrigque Potentiel Iimmobilier sont gratuites

# Photo toutes rubrigues PAP
Module Potentiel avis tous les signes 1 000 F
PETITES ANMNOMNCES Module Potentiel a la une tous les 25 signes 3 200 F
{PAC) + Photo Potentiel avis 5 200 F
+ Photo Potentiel a la une 10 SO0 F
Formats Oraille, Bandeau, 118, 1/6, 1/5, W at 173 da page gg ggg ;

Format % page de Couverture
CREATION DIt MAGLMETFR Format 2é de Couverture la page 140 S00 F
Format, Double page centrale 250 300 F
Oreille de couverture 99 000 F
Premiére de couverture 520 000 F
DE COUVERTURE Bandeau 253 000 F
Z2ame de couverture 983 000 F
1/8 page B2 600 F
1/6 page= 90 000 E
/8 e 180 900 F
PpPage

i 1/3 page 2410 000 F
11’2 page 295 000 F
- g 610 000 F
Dnu le page centrale 983 300 F
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DOSSIERS ET REPERES

(Suite de la page 11)

B - La presse et le traitement de

I"information o’ Etat

Le controle svstématique de la
presse par le parti et les pouvoirs pu-
blics semble avorr exclu foute analvse
objective des informations miscs a la
disposition de "opinion. Dans cette
perspective, nous pouvons donmer rai-
son 8 Vincent Mvoungou qui déclare
cu .. les exigences d homogénéite
sociale et d umité natonale ddictées
par le parti umigue ont figé les médias
Mous pensons que |"acquisition plus
ou moins importe de matériel tech-
migque qui fait du systéme gabonais
["un des mieux équipés de 1" Afrique
subsaharienne , N est pas synonyme
d'une évolution quantitative des
contenus . La production intellec-
tuelle nationale est nés insuffisant et
ce dans les médias .,

Les médias gérés par les pouvoirs
publics (parti et exécutif) diffusent
sous le contrdle du pouvoir politique
des messages en dircction des publics
I"objet est de préparé le public a
I"adhésion ddictée par le parti. Pour ce
faire, les pouvoir publics gabonais dé-
finissent la mission de 'information
en éngeant principe directeur le trip-
tyque. “Eduguer, informer et distraire

]

Dans le méme ondee d'idée, Davien
Rérdno M'diave nous informe que,
pendant le parti unique :

w An Parti Démocratique Gabonais
les informations qui vont &re diffu-
sées par les médias sont rédigées et
miscs ¢n forme a la permanence du
parti. Ces nouvelles somt le plus sou-
vent constituées de commumigués qui
appellent les militaires soit 4 des réu-
nions de comités de quartiers, soit a
des meetgs,

Cela influence la hiérarchisation
dans Ia selection de 'information des
sommaires de différentes cditions.
Les informations du parti dans les hid-
rarchisations des nouvelles se classent
Juste prés les activités du Président de
la Républigue, Secrétaire Géncérale

Fondateur du PDG ».
51 I"on tient compte des deux

temoignages de deux professionnels
de la presse, on est force de penser
que le traitement de formation détar,
sous le parti unique, ressemblait plus
a de la Propagande pour toute auyre
réalisée par le parti Etat qu’h une in-
formation objective. Parce que, dans
le contexte du monopartisme, les pou-
voirs publics pémient seuls le systéme
drinformation dans le pays. La presse
privée, pouvant faire le contrepoids &
la propagande de la presse dite d”Etat,
n'existail pas.

Pendant vingt-deux ans de parti
unigue, les Gabonais n'ont donc cu
droit gqu'a une “information partisanc
", conformément & la doctrine ou &

Presse ecrite

I"'ensemble d"idées proposées ou im-
posées par le Parti Démocratique Ga-
bonais, LTinformation partisane est
celle qui dépend de I"émetteur et du
svsttme dans lequel elle est diffusée.

Ce systéme est proposé a "action
des “propagandistes ‘gui agissent par
I"intermédiaire de la presse derite et
des médias des régimes monoli-
thigues.

L'objectif du PDVG s"inscrivail dans
cette perspective d’homogénéisation
des opinions gabonaises sur le plan
politique. Ce qui exphique utilisation
et le contrdle systématique de la
presse éerite et des médias afin de
faire adhérer tous les Gabonais aux
idées ‘ténovées , un canal de conso-
lidation du régime en place. Francis
Balle dénongant 1"époque des propa-
gandes, avait préva ces deux éventua-
hites -

o Lorsqu’il advient que la totalité,
ou la guasi-total des moyens d'ex-
pression sont accaparés, en fait par
une minorité de pseudo profession-
nels, courroie de transmission d un
pouvoir représentatit d une faction
senlement ... »

En matiére de traitement de 1"infor-
mation, la presse éorite était conside-
rée par les personnalités du systéme
comme un “canal " par laguelle de-
valent atteindre leurs visée politiques
éorite, en réservant un traitement spé-
ciale 4 I"'information du parti —Etat,
semble avoir contribud i légitimer le
pouvoir en place le stamt juridigue
des moyens de communication et des
journalistes, mis en place par les au-
torités gabonaises de 1968 4 1990 , a
limité ke traiterment objectif de 1M infor-
mation d'Etat dont la vulgarisation
publique était orienté par be parti et le
guuu‘umﬂn'u:n'l P

Le traicement des informations po-
litigues dans la presse dente obéit  la
volonté du parti- Etat d’entramer les
Gabonais vers ce qui &tait décidé par
le pouvoir politique .ce traitement
“spécial” des information politiques
au Cabon en particulier | et dans tous
les payvs nous sous le parti unigque en
général , décourageait la détermina-
tion des jourmalistes . Certains d’entre
cux adoptérent une attitude pessimiste
face & cette situation. Cest le cas de
Pierre-Brice N doumba qui déclarait
» o La recherche dun nowvel ordre
mondial de "information est vre
fant que. dans nos propres pavs, 1o
dre de I'information se réduit aw gré
de nos gouvernantss.

Cette vision pessimiste &ait 4" au-
tant phus fondée que les gouvernants
avalent mstitutionnalise la mise sous
tutelle des movens humains e, matdé-
ficls de traitement d information.
Cest dans cette utilisation de 1"infor-
mation que propagande devint le prin-
cipe  par  excellence, de I

commumnication politique soutenue
pat les partis et les pouvoirs publics
qui renforcérent la censurent le empé-
chérent I'émergence d'une presse pri-
VL.

1- la presse privee

A-Les tentatives de parution de
tires privées

Contrarement & Ce gue pense
e majorité de Mopinion gabonaise,
I'union ne constitue pas la seule paru-
tion dans |'espace de la presse éerite
gabonaise tout au long du parti
unique. En dehors des journauy endes
par des entreprises ou les départe-
ments du secteur public tels que,
TAM-TAM, le journal 4" EN-Gabon,
“Contact™ de Shell-Gabon “ELEC-
TRON “de la Société d’Energie et
d’Eau du CGabon { SEEG) La CITE
“de la municipalité de Libreville |
“Promo-CGaboin "du Centre Gabonais
du Commeree Exténeur , "MBOLO™
d’ Air Gabon, ete. . On note aussi la
création des journaux se voulant li-
bres comme ¥ L'Omnisport "de jean
Ovono Essono et “Le Patriote ™ de
Jean Obiang

5i le premier est entidérement
un jowrnal de sport, le second par
contre ¢st un journal d*informations
courantes, * Le Patriote “gui se mon-
fre, conire vent el marde, assez Cri-
tique vis-d-vis des pratiques de
certaines personnalités d'Etat, est la
matérialisation, par écrit, d'une an-
cienne émission radiodiffusée intitu-
lée * DESNVOLITE "animée, en son
remps par le méme Jean OBIANG
.des mangquement observé au nivean
de la distnibution de ce manuel —peut-
ctre 4 dessein ~fait qutil soit mal
conny des gabonais . “Le patnote”
semble avoir ét¢ le premicr jownal a
assurer la liberté dopinion & un mo-
ment ol le parti =Etat sévissait sur
tout ce qui s’écrivait hors de son
contrile, Plusicurs observations de la
vie politigue nationale, & cette
cpoque, avangaient méme  Midée
d’une complicité entre certams digni-
taires du régime et Jean OBIANG,

En effet, une cermaine frange de
I"opinion navait jamais imaging un
journal prive se livrer a des critiques
tris acerbes 4 'égand de certains hauts
fonctionnaires ef de cerfaines person-
nalités politiques du PDG aux temps
du parti unigue, |1 faut attendre la fin
des anndes B0 pour gqu'enfin les Ga-
bonais découvrent un véritable jour-
nal d'opinion contraire & celle du
pouvoir établi,

En effet, le 12 Décembre 1989 est
créé le journal “La ClE™ par deux
compatriotes ; Fidele Biteghe Minko
el Laurent Amvanme Meminghe dit
“Levigot”  tous deux anciens em-
plovés du quotidien ™ "union™

La enéation du journal la clé fut fa-

viorisée par le contexte politique inter-
national ¢f national de Ia fin des an-
nées B0, Sur le plan intemational, le
monde  assiste a4 la  dislocation
d’URS5, d I'effondrement du mur
de Berlin, 4 la eéunification des deux
Allemagne et au rétablissement des li-
bertés fondamentales. Puis, "appel
lance aux chels d'Erms afmcains & la
Baule par le président frangais Fran-
gois Mitterrand.

Cies événements ont pour cer-
mains eu une infloence dans I'évolu-
tion de la politique intérieure des pays
ct ont donné le on des contestations
tous arimuts. Au Gobon, o situstion
avail commencé & bouger depuis des
années 1950,

En effet, le 2 décembre 1981,
i la Gare Routidre de Libreville, un
aroupe de personnes avait défilé, pan-
cartes en mains, pour réclamer le re-
tablissement des libertis
fondamentales. Malgré 'emprisonne-
ment de ces personnes, qui se récla-
maient  d'un mouvement  dit
“Mouwvement de Bedressement Na-
tional. L'opinion éfait plus ou moins
alerrée de Iexistence au Gabon d'un
miouvement d opposition politique, Et
puis en 1986, le régime avait engagé
des négociations secrétaire avec cer-
tains opposants exilés en France,
parmi lesquels le Pére Paul Mba
Abessole. Celui-ci, pour parachever
ces négociations avee le Président
Omar Boongo, rentre au Gabon en
1989 ¢t contribue & la création du pre-
micr journal privée au Gabon * La
Cl&™ , alors que le pays était encore
gur le pégime du parti unigue .

La eréation de ce jounal a valu
i se8 auteures, une interpellation po-
liciére, Mais le contexte politique, aux
temps forts des négociations entre le
régme ¢t 1'opposition, ne permettent
plus aux forces de séeurités de proce-
der & Iarvestation des ceéateurs de
“La CI&¢™ dont le Pére Paule MbaA-
bessolo, Fidéle Biteghe et Laurent
Amvame Memaghe dit “Levigot ™

Lz Gabon retrowva de ce fait la -
berté d' expression. Aussi, ["existence
de laclé rendit caduque toute la ré-
glementions en vigueur au Cabon
pendant le parti unigue, citons par
exemple, I"ordonnance N 16&Y rela-
tive 4 I'utilisation des movens 1" infor-
mation. Cette ordonnance dans son
article lerdispose @ « .. Minformation,
la rediffusion ot la telévision sont @ la
disposition du président de la répu-
bligue qui seul 4 le pouvoir de les re-
QUETIr ...

La convocation de la confiérence na-
rionale aux mois de mars et avril 19490
a vu le rétablissement des libemés fon-
clamentales, Cela a favorise la hiberte
d”expression gui & son consacre la li-
berté de la presse. Clest dans ce
contexte que plusieurs joumnaux, radio

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

et medias au Gabon

el tEldvisions ont & endds sur le ter-
titpire national depuis 1990, 5i le
nombre d organes de presse, de radio,
de télévision a augmenté, on doit re-
gretier cependant la gualité des pres-
[Aons proposdes,

A ce propos, un bilan mitigé de la si-
tunation de la presse au Gabon,  tra-
vers un rapport d’évaluation mende
conjointement par des experts inter-
natiomauy ot nationaux a cté dresse
par le représentant résident de 1"Orga-
nisation des nations unies pour 1" édu-
cation, la science et la culture
{Unesea), Mohamed Bachin,

En effet, avant mené durant la peé-
riode de juin a octobre 2011 par
I'Unesco avee participation du Pro-
gramme des Nations unies pour le dé-
veloppement (Poud) et les experis
mternationaus ef nationaux, une chde
d*&valuation sur le développement
des médias au Gabon, dont les
conclusions ont été publiées le 3 mai
2012. De ce travail il est ressorti un
constat accablant, mettant en exergue
les insuffisances, les fiblesses e les
pesanteurs gui pamicipent & freiner le
développement des médias,

En effet, le rapport souligne un recul
dans le respect de la liberté 4" expros-
sion au cours de ces demniéres années,
I'augmentation des interpellations de
journalistes et éditeurs de presse, suite
i la publication ou diffusion de cer-
tains contenus. «ll va s'en dire que
ces interpellations favonsent des pra-
tigues comme I'autocensure exces-
sive de la part des journalistess, a
déclaré le représentant résident de
I'Unesco. Le rapport relevait aussi la
faiblesse des associations des profes-
sionnelles de la communication de
méme que I'absence ou IMinactivité
d organe d’autorégulation,

Concernant la presse privée, le rap-
port note I étroitesse du marché de la
publicité, la forte imbrication entre
acteurs politiques ef médias audiovi-
suels, le taux excessif des invendus de
presse, Et au sujet de la formation des
hommes et femmes de medias, les ex-
perts ont souligné la présence d'un
pavsage médiatique dominé et occupd
par um trés faible taux de journalistes
diiment formes. Le besoin de renfor-
cement des capacites des profession-
nels se pose avee acuitd.

Toutefois, 1l faut noter quelgues
avantages  allant dans le sens de
IMamélioration du pluralisme et de la
diversité des médias, compte tenu de
la création de nouveaux groupes de
presse. Le 12 févner dernier, Repor-
ters sans Frontiéres { KSF) avair publié
le classement mondial 2014 de la li-
berté de la presse. Le Gabon se classe
USéme sur 180, preuve gue le pays cst
sur la vole de ln modernisation de sa

NDOUTOUME NGOME,
Maiire Assistant CAMES

Devises Matieres 1°rs Bourses Opportunites d’affaires
1USD 487,377 FCFA Godt de Date caC 40 | 443608 | o7i01/15 B |7 Dans l'optique de la satis-
lechange O ' faction de sa clientéle la SEEG
1 EUR 655,896 FCFA el :
Or  |1309.20 $t| 07/01/15 DOW | L es4587 | 0701115 B |S€ propose d'ameéliorer d'une
1 MAD 58.45 FCFA S EUSD) JONES fagon significative son offre en
1 GBP 824,298 FCFA Argent 'Eunn:a 07/01/115 eau et en energie en 2015.
100 CHF 55589,6 FCFA 2 04/USD/ _ —=Airtel Gabon a lancé |'offre
wozR | waremzroea | —— | Wwe || Goe [ Prx | Daie | |Samba pour amélorer e codt
1 CAD 444,001 FCFA Cacao |[2895 USD#| 07/01115 0710115 nes.
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Te rendre Grace
Et célebrer Ta Fidelite
Par Ton Amour
Me faire accéder
Aux Merveilles
De Ta Grandeur
Intarissable Bonte
Amour Renouvelé
Source du Bonheur
Sur le Chemin
Par Monts et Vallées
Tu me conduis.

Divin Compagnon
Mon cceur fleurit
A chanter ta gloire
Et voyager
Dans I'accomplissement
Divine rosée
Du jardin d’espérance
Et fidele a toi
Mes levres t'exaltent
Source infinie
Amour Eternel

Embleme de Justice
Te connaitre
Ettaimer
Seule Volonte
Pour me nourrir
Et Etre,

Maitre du Temps
Rocher de Vie
A ta Lumiere
Chaleur d’Amour
Victoire complete

Et Profondeur de Sagesse.

Avant Toute Chose
Benediction Spirituelle
Vivre pour te Servir
e celebrer
T'annoncer
Te louer.
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Splendeur vivante.

Constant OYONO ( Poéte gabonais )
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CULTURE & DIVERTISSEMENT

CULTEALETERNEL CANTIQUE D'ALLEGRESSE

Horoscope du mois

Pour vaus les bdhars, o sera une semaing tnés difficile pour vous, e Bélier

VOUE pOLETEE GE AU canine dune 4Isconia makenconinausa antne collegues
auamis, I sara question oa manchar ei prendna une dectson colisuse

Four vous a8 teLnesy, pour wous, e Tauraal, on va ding qus e clel ser
moins: dur & wivne, Vous chencherez qualkgue nouvalla directicn 8 prenore
cité prodessionnal at waire partenaire sawa dire reesurant &1 attantonng
AVED VLR L .

R
Faur waus g m Line semaine changés an surprises, oul ne saman
pag forcément cure agréabies. En affal, vous wous rendrez comple de
la valeur réalls de cartaines de vos connaissances. || Taudra Taime du in e
Mo pilus pardre de PEmps Swec des persannes dacevaniag,

Four wous |&s Cancers, wous aunaE [encance & wous laisser allar
dag paurs inUikes du passd, Vous me voud rendraz que g

gibla par vae prochas. Colé bould?, atlencaz-wils & quakues
la part de vos supdrieuns.

Paurw las ons, ':rnu':- voild prLI A log aforts. nEcessRies pour re-
prendretioire ligne que vaus avier perdue d cause de ces fibes | Wous perez
wolkantaire & prendre une nouvels direcion sue e plan profsssionne]. De sé-

! Hesuses apporunités yous Saan proposies |

FPour vous les viergas, 8 | BaR B CANIre de voire Inarat Widlp Saraz
mema Imagins:d 50 possible Onsols demandara des consells S8 acUS les
CAes. LEs amolrs Sanant wacUes pliits sur le plan platcniquequiauing choss,

r

Four vaus kas balences, Yous slraz envie de changamant, mals vous ne
SAUMGT [aE D& 00 COmmancar exachament. Vios eMours YoUus perturberont,
surcut guiuna personng qul wous el ching cherchals B Yous revnin, Vous
devres faire das cholk imponants, pays -.»-::f& aeanir 3

Paur wous les scarpions, ostle samaine sara charpée &n activilés fouies
sussi diverses quinkéressantes. Yous suner basucoup d'idéas sur une nou-
welle direcfian & prendre, dune fagon ncépandante. || s& peut quee vous deé-
cidiez de quatier ne siruchune QUi Ne wus convenait pas

 Fouryous B RRgittares, I8 jole sara auU rendez-yious ceite samaing | Vous

SEfEE pariculrament enjoud et prét & faira rire 13 galere | Cala vous vau-

0 galemer’ quelgues declarabions d'amour dont vous ne saureg qua
laire “Walne Mok wous comible.

Pour wous les capricomeas, e moral saraen chule b, -EIIFIIII'I'I'.'IEQI'IE e =ag
doutes ot ges frusirations. Lénengie de b ransformabion devra vous éclairer
afin oa e pas vous faire sombirer dans |3 déprme. Vous ne serez pas dis-
panible paur Famour.

POU WOLIE IRE Yarsaalx, wiUs ne fouchersz plus Teme F Trop de choses A
faine ou a tnir | Mats &n s0l, cela ne WOUE fall pas peUr, A WILE BaZ Lns
fachausa tendance & 8ira hypenacil. Cdte cosur, a melaton sara tainide oa
complicita, de nrg at d'aspleglenes 6n toul genre

Pour vous &% paissons, vous vaild emnoare en praie & vas angaisses. Vous
airar epdance & noircir @ Ebleau e vos amours. Cue e passs- - donc
tans votre iibe T Vious nsguer de menacer M'douiibee de volre relation. Cate
Eaudol, wais ne Serez pas rks concentnt, abenicn aux erreurs |
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L’ image
grille n°027 est

s'imposa,  au
début XXcéme
celle de siecle, a I'occu-
Wongo. Wongo pation ¢trangére,
est un valeu- et qui, apres
reux guerrier s'étre rendu a ses
Awandji  qui ennemis pour as-
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Potentiel Découverte
de K l.lj__’.'l:‘ll'l." OBAME NGUEMA

surer la paix et la GRILLE N° 028

securit¢ des dif-
férents groupes

Villa

ethniques de Las-

toursville, fut dé-
porté a Bangui en
1929, Cette fi-
gure embléma-

| tique de I'histoire

de notre pays in-

carne le patrio-

tisme, la
détermination et

|’ardeur. Une

stele en son hon-
neur se dresse

majestueusement

dans sa ville na-
tale Lastourville

et attire chaque

année de nom-
breux touristes.

Pensee du mois :

“La bonte de I’Eternel Dieu le Dieu de misericorde se renouvelle
d’instance avec le renouvellement de sa propre création”

Constant OYONO EBANG OBAME (Poéte gabonais)
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JORGE COSTA A —T-1L FAIT
LES BONS CHOIX ?

C’est un sujet qui fait débat dans
le monde du football gabonais
car nombreux sont les férus du
football gabonais gui contestent
le choix de certains joueurs dans
le groupe des 23 appelés a discu-
ter la  prochaine Coupe
d’Afrigue des Nations qui aura
lieu en Guinée-Equatoriale. Pour
certains observateurs de I'équipe
fanion du Gabon, le choix du dé-
fenseur central de Mangasport
Aaron Apindangoye ne se justifie
pas car ce dernier est resté long-
temps blessé et n’a discuté au-
cune rencontre des éliminatoires
de la Coupe d’Afrique des Na-
tions. Mais comme 1'a souligné
notre confrére du journal le
NKU I’heure n’est pas a la polé-
mique mais plutdt & soutenir nos
panthéres pour gu’elles nous fas-
sent honneur,

LES EGLISES SONT-ELLES
L’OPIUM DU PEUPLE GABO-
NAIS 7

A cette question nombreux sont
les gabonais qui répondraient
par I'affirmatif au regard du
nombre d’églises qui pullulent
sans que cela ne change le quoti-
dien des populations. Or, dans
une societé, I'Eglise est une auto-
rit¢ morale qui a pour but
d’éclairer les  consciences
et d’apporter le salut aux ames
perdues. Au Gabon, plusieurs
¢olises se sont éloignées de leur
mission et préchent aux fidéles
des doctrines qui s'éloignent de
celles enseignées par le Christ,
privilégiant des messages fondés
sur 'argent. A I'instar de notre

confrére du journal Le TE-
MOIN, I'on se demande si
I’église joue encore véritable-
ment son role dans notre pays 7

SOBRAGA EN DANGER A
OYEM ?

Dans sa livraison du 31 décem-
bre dernier notre confrére du

journal le TEMPS nous apprend

que la ville d’Oyem dans le sep-
tentrion est envahie par des bois-
s0ns venues des pays
voisins au point que plusieurs
habitants de la ville d’Oyem en
sont devenus de fideéles consom-
mateurs. Seulement, ces boissons
sont vendues dans 'illégalité la
plus totale au point d*amener la
Societé des brasseries du Gabon
a riposter contre cette concur-
rence déloyale, Cette Situation
doit amener les autorités gabo-
naises et les services compétents
a redoubler de vigilance aux
frontiéres pour éviter que notre
pays ne soit un nid des boissons
dont on ignore la qualité,

QUAND LE GAZ BUTANE
MANQUE A LIBREVILLE !

La période de féte a été particu-
lierement torride pour de nom-
breux gabonais gui cherchaient
en vain i se procurer une bou-
teille de gaz butane, Ce produit
s'est subitement fait rare a Li-
breville et a I'intéricur du pays a
cause de la suspension des activi-
tés de la Société Nationale de
Raffinerie. Profitant de cette si-
tuation, certains revendeurs vé-
reux mn'ont pas  hésité a
augmenter les prix  jusqu’a
10000 franes cfa 'unité sous les
yeux de nos autorités quand I'on

sait que le pouvoir d'achat des
ménages gabonais est déja mis a
rude épreuve. Le gouvernement
gagnerait 4 veiller en sorte que
cette situation ne se reproduise
plus.

PLUS DE 200 MEDAILLES
CHEZ LES POLICIERS

Plus de deux cent policiers ont
recu des médailles des mains du
nouveau commandant en chef de
ce corps, le général Athanase
Nzamba paga. Ces distinctions
viennent récompenser les hons et
lovaux services rendus dans les
forces de police. Tout en félici-
tant la bravoure des récipien-
daires, le chef de la police a
rappelé a ses troupes la véritable
mission de la police qui est d’as-
surer la sécurité des personnes et
des biens ¢t non de s'illustrer né-
gativement par des actes indé-
cents qui ternissent gravement
I'image de ce corps noble comme
nous le rapporte le quotidien
I"UNION,

UN NOUVEAU NE DANS LE
TEME ART GABONAIS

“Amour empoisonné”. Cest le
titre du long métrage que vient
de réaliser le jeune cinc¢aste ga-
bonais Jerry Mouroumouna.
Dans son oruvre cinématogra-
phique, ce nouveau prodige dé-
nonce avec veéhémence des
pratiques blimables qui se pro-
duisent dans notre société telles
que 'infidélité et le mensonge.
Ce film nous permet également
de nous rendre compte de I'im-
portance de la richesse,

Steve MOUNGUENGLUI

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION
CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES
ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situgé derriéere les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon

B.P. : 26764 Libreville - Gabon Tél. :

+241 04543473

Email : cemaceonsulling@yahoo.fr - Site web : www.lhem-gb.org

NOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

Potentiel agenda

2005 - 2015
JUBILE
DES 10 ANS
D’EXISTENCE
DE LU'IHEM

PROGRAMME
ANNIVERSAIRE :

DU LUNDI 9 AU
SAMEDI 14

FEVRIER 2015

® REMISE DE
DONS DANS LES
DIFFERENTS
ORPHELINATS
DE LIBREVILLE;

® GRANDE KER-
MESSE FESTIVE,
JEUX, KA-
RAOKE, TOUR-
NOI DE
FOOTBALL DU
LEADERSHIP ;

® CONFERENCES
DEBATS,
CONSULTA-
TIONS ET DEPIS-
A G ElS
GRATUITS DE
L’HYPERTEN-
SION ET DU DIA-
BETE ;

® REMISE DE DI-
PLOMES AUX
1400 LAUREATS
DES PROMO-
TIONS 2005 A
2015 ;

® SOIREE SPE-
CIALE THEM
AVEC CONCERT
GEANT.

La rédaction
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(Suite de la page 4)

L& SONDOCRATIE OU LE REGME

DE LA DEMOCRATIE DOPINION

Les médias font-ils élection
? La question posée par les po-
litologues frangais a vite dé-
montré que le pouveir de la
publicité er des sondages,
certes, mfluence en douceur,
adjuvant du discours publici-
taire, 1ls fournissent renseigne-
ments it arguments
supplémentaires sur les be-
soins de tous ordres des ci-
toyens...lls fouillent sous de
taux prétextes parfois, dans les
comportements, les meeurs, les
attitudes et dessinent peu a peu
le profil du consommateur-
¢lecteur moyen.

En 1960, Joseph Klapper
présente un bilan de ses re-
cherches, notamment sur le
renforcement ou le change-
ment des opinions, sur les ca-
tegories de publics, sur les
attitudes sociales et les convic-

tions morales, sur les publics.
En tirant au départ le meilleur
parti du modéle dit de la « pi-
qure hypodermique », ainsi
s achéve une etape importante
de sa réflexion sur les médias.
Etape dont la conception do-
minante fut qualifiée de « phe-
nomeénistique » par lui-méme,
parce qu’elle invitait les cher-
cheurs a porter leur attention
sur les conditions de percep-
tion et de reception de mes-
sages transmis par les médias.

Le bilan de toutes ces études
apparaitra relativement déce-
vant. Tout d’abord, on a pu
montrer que des journaux en-
gages dans un camp peuvent
trés bien conserver une part de
lectorat qui adopte des com-
portements politiques opposés.
Par exemple, selon Erick
Neveu, en France, IThostilité 4
Charles de Gaulle, manifestée
par certains grands quotidiens
régionaux, disposant d'un vé-
ritable monopole de fait géo-

graphigque, ne lui a pas interdit
de bonnes performances élec-
torales. Jean Stoetzel, socio-
logue des médias, a observé la
variation des intentions de vote
des francais 4 mesure que se
déroulait la campagne prési-
dentielle, entre le mois d octo-
bre et de decembre.

Certes, les résultats n’accré-
ditaient pas la thése de selon
laquelle I"influence de la télé-
vision ¢st nulle : ils n'autori-
sent pas davantage a affirmer
qu'elle est négligeable. Mais
ils obligent & admettre que
cette influence, pour le moins
limitée, est un tremplin a d au-
tres influences plus efficaces.
L’ &lection présidentielle oppo-
gant Jacques Chirac 4 ses ad-
versaires wva constituer un
tournant décisif dans la démy-
thification du pouvoir des son-
dages. Malgré une campagne
meédiatique trés vive dont les
sondages donnaient la victoire
soit Jacques. Chirac ou a Lio-

Medias et influence sociale

nel Jospin, ou prevoyait que
les deux candidats allaient se
retrouver au second tour, avait
surpris plus d’un. Ce fut fina-
lement Jacques Chirac et Jean
Marie Lepen du Front national
qui passerent au second tour en
dépit de fortes intentions de
vote favorables au candidat so-
cialiste. Ce résultat a démontré
des doutes, et des réactions de
plus en plus de vives des pu-
blics sur la fiabilité des son-
dages.

Depuis lors, on n'a cessé
d’affiner ces technigues au
point d’en arriver a assimiler
|'état de I"opinion publique a
ce que mesurent les enqueétes
d’opinion. Or, les sondages
n’offrent que des réponses trés
ponctuelles a des questions po-
sées par un commanditaire,
une espeéce de photographie a
chaud des réactions des indivi-
dus face a un questionnaire.

lls ne mesurent, ¢n réalité
que des mouvements d’opi-

( AUX EDITIONS DU CENAREST )

I'I]I[_'ll'l et ne SHUF’di.E:FIL. 2 AlCun
cas, étre confondus avec " opi-
nion publigue dont la connais-
sance s'avére bien plus
difficile et plus compliguée
(Remy Rieffel). L'un des
grands reproches adressé par
exemple par Pierre Bourdieu
aux responsables d’instituts de
sondage est qu’ils font croire
que 'opinion publique telle
qu’ils D'entendent a travers
leurs interprétations et leurs
propos, existe vraiment.

En somme, conclut-t-il, les
résultats qui paraissent dans la
presse ne sont done, trés sou-
vent, qu'une création artifi-
cielle, un artefact rcsultant
d"une simple agrégation statis-
tique d’opinions individuelles
et dont la fonction est « d'im-
poser I'illusion qu’il existe une
opinion publique comme som-
mation purement additive
d’opinions individuelles ».

Dr Arthur Sabi Djaboudi,
Assistant des universités
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Constant OYONO

s s vehicule Midée de mobilité, de dépla
cest-d-dire une quéte destinde & guitter wn
¢ silence et la mort) pour une étape linale faite de
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Constant OY0OMNO est de nationalité gabonaise,
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SCICNCE

Constant OYONO

Titulaire du diplome de Master of Business Administration (MBA)
en gestion des entreprises et des administrations, il est
aujourdhui Fondateur et Administrateur Directeur Général d'un
groupe de huit (8) sociétés dont I'institut des hautes études de
management - IHEM, Le Lycée privé de [excellence - LPE,
Le Complexe scolaire bilingue Bourgeons Dauphines - CSBD,
le Cabinet d'expertise en management de la communication - CEMAC Consulting, le
journal Porentiel, Africa BTP Engeneering et la Société nationale d'import-export et de
distribution - SONID a Libreville,

5a vision de ['éducation est de faire de '"homme africain. un étre capable de se tenir
spirituellement sur les fondements de la Vérité de I'Etre et de relever les défis de la
mondialisation et de la globalisation des échanges, la culture spirituelle érant une clé
pour le développement personnel et collectif,

Educateur et encadreur de jeunesse, Constant OYONO est enseignant des sciences de
gestion et demeure depuis 1986, animateur de conférences, de séminaires et de
forums sur des thémes tout aussi variés que politiques, économigues, sociaux,
culturels et sportifs.

Odyssées, recueil de poémes, d'économie et de traitement spirituel, est sa premiére
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